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PREDHOVOR

V suvislosti s druhym rokom riesenia vedeckého projektu s nazvom ,, Europ-
ske mimikry algoritmického riadenia obsahu pracovnopravneho vztahu v sloven-
skej pravnej uprave v désledku transpozicie pramenov eurdpskeho pracovného
prava a revidovaného uplatnenia GDPR* sa rozhodli riesitelia projektu uspo-
riadat’ seminar s medzinarodnou ¢ast'ou, na ktorom by dokézali SirSej odbor-
nej verejnosti prezentovat’ ¢iastkové vysledky rieSenia projektu. StiCasne vSak
mali zaujem konfrontovat’ svoje Givahy a zistenia s ostatnymi zainteresovanymi
subjektmi, a to aj s ucastnikmi mimo akademickej obce. Preto boli na seminar
pozvani nielen zastupcovia akademickej obce, ale aj d’alSich zainteresovanych
subjektov napriklad Friedrich Ebert Stiftung, zastipenie v Slovenskej republike,
Konfederacie odborovych zvézov Slovenskej republiky a pod.

Seminar s nazvom ,, Od digitdalnych platforiem k primeranej minimalnej mzde
— eurdpske vyzvy buducnosti“ sa v diskusii zastupcov akademickej obce, zastup-
cov zamestnancov a d’alSich odbornikov z praxe zameriaval nielen na prezento-
vanie spominanych ¢iastkovych vysledkov rieSenia projektu, ale aj na aktualne
vyzvy pre slovenského zakonodarcu stvisiace s predpokladanou transpoziciou
smernice o praci pre digitalne platformy a smernice o primeranej minimalnej
mzde. Utastnici seminara okrem iného diskutovali aj o praktickych vyzvach
spojenych s pripadnym posudzovanim pravneho charakteru prace vykonavanej
pre digitalne platformy z obchodnopravneho a pracovnopravneho hladiska, ¢i
o dosiahnuti primeranej vySky minimalnej mzdy v Slovenskej republike a urceni
objektivneho charakteru jej stanovovania.

Vzhl'adom na viaceré podnetné tivahy a postrehy k témam semindra sa preto
riesitelia projektu rozhodli pripravit’ predkladany zbornik, ktory ¢iastocne zachy-
tava obsah vedeckej diskusie na semindri a umoziuje aj laickej verejnosti oboz-
namit’ sa s o¢akavanym vyvojom pracovnopravnych vztahov ¢i transformacie
trhu prace.

Po oboznameni sa s obsahom uvedenych prispevkov ¢itatel’ pochopi, preco sa
digitalizacia alebo d’al$ie fenomény vplyvajice na trh prace povazuju za natol’ko
celospolocensky relevantné, ze je potrebné na vedeckej i1 praktickej tirovni sku-
mat’ ich vplyvy na spolo¢nost’ i jednotlivcov.

Trnava 30. januara 2024
Marek Svec, Andrea OlSovskd



NAHRADA MZDY ZAMESTNANCA
PRI NEPLATNOM SKONCENI
PRACOVNEHO POMERU

COMPENSATION OF THE EMPLOYEE’S WAGES IN
THE EVENT OF UNFAIR DISMISSAL

ANDREA OLSOVSKA

Trnavska univerzita v Trnave, Pravnicka fakulta

Abstrakt: Pri neplatnom skonceni pracovného pomeru zo strany zamestnavatel'a
vo vSeobecnosti patri zamestnancovi nahrada mzdy az za obdobie 36 mesiacov,
ak oznadmi zamestnavatel'ovi, Ze trva na d’alSom zamestnavani a pozaduje na-
hradu mzdy, a toto si uplatni aj na sude. Stid moze v urcitych pripadoch nahradu
mzdy v rozmedzi obdobia od 12 do 36 mesiacov nepriznat, pripadne znizit'. Sud
moze aj rozhodnut’, Ze hoci sa pracovny pomer skoncil neplatne, nie je spravod-
livé, aby zamestnanec nad’alej pracoval. Ked'ze pravidla takéhoto postupu nie st
dané Zakonnikom prace, sudy rozhoduju rézne, ¢o neprispieva pravnej istote.
Ciel'om tohto ¢lanku je podnietit’ diskusiu o pripadnej zmene relevantnej pravne;j
upravy.

Klacové slova: neplatné skoncenie pracovného pomeru, nahrada mzdy zamest-
nanca, znizenie nahrady mzdy sidom

Abstract: The employee is entitled to compensation of wages for a period up
to 36 months in case of invalid employment termination by the employer in ge-
neral, if she/he informs the employer that she/he insists on further employment,
demands wage compensation and claims this in court. In certain cases, the court
may not grant or reduce compensation for a period of 12 to 36 months. The court
may also decide that although termination of employment is not valid, it is not
fair further to employ the employee. Since the rules of such a procedure are not
given by the Labour Code, the courts decide differently, which does not contribu-
te to legal certainty. The aim of this article is to initiate a discussion on a possible
change of the relevant legal regulation.

Keywords: the invalid termination of the employment contract, wage compensa-
tion, the reduction of the wage compensation by court
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1 Uvod

V roku 2022 Eurdpsky parlament schvalil navrh smernice o primeranych mini-
malnych mzdach v Eurdpskej tnii. Cielom smernice je, aby minimalne mzdy pra-
covnikov v Clenskych krajindch Eurdpskej unie boli v takej vyske, aby umoznili
dostojné zivotné a pracovné podmienky zamestnancom. Stanovenie vySky mini-
malnej mzdy zostane nad’alej v pravomoci ¢lenskych statov Eurdpskej unie, mal by
vsak byt’ stanoveny nejaky mechanizmus jej urcenia a posilnena ingerencia odboro-
vych organizacii (dohadovanie vysky minimalnej mzdy v kolektivnych zmluvach).

Od vysky minimalnej mzdy sa tak odvijaju konkrétne mzdy zamestnancov
a nasledne aj vypocty priemernych zarobkov pre rozne pracovnopravne instituty.
Problematika mzdovych podmienok sa tak tyka aj skoncenia pracovného pome-
ru. Konkrétnym pripadom je situacia, ked’ zamestnavatel’ neplatne skonci pra-
covny pomer so zamestnancom, zamestnanec namieta tito skutocnost’ na sude
a v pripade jeho uspechu je zamestnavatel’ povinny uhradit’ zamestnancovi aj na-
hradu mzdy. Hoci na prvy pohl'ad nestvisiaci problém s ur¢ovanim vysky mini-
malnej mzdy, mé tento dopady v roznych (nielen) pracovnopravnych oblastiach.

2 Neplatné skoncenie pracovného pomeru
zamestndavatelom

V praxi nie je ni¢im neobvyklym, Ze zamestnavatelia pri ukon¢ovani pracovnych
pomerov zamestnancov pochybia, pripadne zamestnanci st presvedéeni o tom, ze ich
pracovny pomer sa skonc¢il nespravodlivo, tcelovo, a snazia sa prostrednictvom stidu
situdciu zmenit’ a ziadaju sud o urcenie, Ze sa ich pracovny pomer skonc¢il neplatne.

Podl’a § 77 zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnika prace v zneni neskorsich pred-
pisov (dalej len ,,Zakonnik prace, u¢inny k 1. 2. 2024) neplatnost’ skoncenia
pracovného pomeru vypoved’ou, okamzitym skoncenim, skoncenim v skiSobnej
dobe alebo dohodou méze zamestnanec, ako aj zamestnavatel’ uplatnit’ na siude
najneskoér v lehote dvoch mesiacov odo dna, ked’ sa mal pracovny pomer skoncit’
(relativne nova pravna tGprava zakotvila tpravu lehoty' v osobitnych pripadoch).

! Neplatnost’ skoncenia pracovného pomeru vypoved’ou, okamzitym skoncenim, skonenim

v skuSobnej dobe alebo dohodou moze zamestnanec, ako aj zamestnavatel’ uplatnit’ na stde
najneskor v lehote dvoch mesiacov odo diia, ked’ sa mal pracovny pomer skongit. Na predize-
nie trvania pracovného pomeru podla § 64 ods. 2 sa na ucely prvej vety neprihliada, ak tento
zakon neustanovuje inak. Ak sa pracovny pomer predlzuje podla § 64 ods. 2 z dévodu plynutia
ochrannej doby podl'a § 64 ods. 1 pism. a), zamestnanec mdze neplatnost’ skoncenia pracovného
pomeru vypovedou uplatnit’ na side v lehote dvoch mesiacov odo dia uplynutia posledného
dna ochrannej doby, najneskor vsak do Siestich mesiacov odo dna, ked’ sa mal pracovny pomer
skoncit, ak by zamestnanec nebol v ochrannej dobe.
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Okrem urcenia neplatnosti (Zaloba na siid) pracovného pomeru v§ak moze
zamestnanec pozadovat’ aj to, ze chce nad’alej u zamestnavatel’a pracovat’ (za-
mestnanec moze namietat’ neplatnost’ skoncenia pracovného pomeru aj bez toho,
ze chce nad’alej u zamestnavatel'a pracovat’, blizsie bod 6).

Ak zamestnavatel' so zamestnancom neplatne skoncil pracovny pomer na
zaklade pravneho ukonu (vypoved’ou, okamzitym skon¢enim alebo v skiisobne;j
dobe) a ak zamestnanec oznamil zamestnavatelovi, Ze trva na tom, aby ho
zamestnavatel’ nad’alej zamestnaval, podla ustanovenia § 79 ods. 1 Zakonnika
prace jeho pracovny pomer trva (okrem vynimky uvedenej v bode 3). Kedze
pracovny pomer trva, pocas obdobia siidneho sporu zamestnavatel’ bud’ prideluje
zamestnancovi pracu alebo poskytne ndhradu mzdy (blizSie bod 4 a 5).

Je potrebné zdoraznit,, Ze o neplatnosti skoncenia pracovného pomeru (a na-
sledne aj o nahrade mzdy, ak je pozadovand) je opravneny rozhodnut’ len std,
preto je potrebné vzdy podat’ Zalobu na sud v rdmci prekluzivnej lehoty, a teda
nepostacuje len dorucenie oznamenia zamestnavatel'ovi. V pripade, ak sa pracov-
ny pomer skoncil neplatne, no zamestnanec nenamieta na sude tuto neplatnost,
ma sa za to, Zze pracovny pomer sa skoncil platne.

3 Nie je spravodlivé, aby zamestnavatel nadalej
zamestnanca zamestnaval

Vynimkou z pravidla, Ze pracovny pomer trva, je situacia, ak sid roz-
hodne, Ze nemozno od zamestnavatela spravodlivo pozadovat’, aby zamest-
nanca nad’alej zamestnaval. Pracovny pomer netrva, ale sa kon¢i, a to diiom
pravoplatnosti rozhodnutia siidu (o skonceni pracovného pomeru nemozno
rozhodnut’ spitne, napriklad ku dnu nadobudnutia uc¢innosti vypovede). Takéto
skoncenie pracovného pomeru by malo byt automatické a ked’ze sud nerozhodu-
je o skonceni pracovného pomeru, ale o tom, Ze od zamestnavatel’a nie je mozné
spravodlivo pozadovat, aby zamestnanca nad’alej zamestnaval, nie je potrebné
dalsie, osobitné rozhodnutie o skon¢eni pracovného pomeru.

Takto vynimoc¢ne moze rozhodnut’ vtedy, ak po preskiimani a postideni okolnosti
skoncenia pracovného pomeru ma za to, Ze by nebolo spravodlivé, aby zamestna-
vatel’ po pravoplatne skon¢enom stidnom spore nad’alej zamestnaval zamestnanca.
Ako otdzka vyvstava, ¢i sud moze vynimku uplatnit’ sdm alebo musi ¢akat’ na navrh
zamestnavatela. Z dostupnych rozhodnuti vyplyva, ze uplatnenie vynimky je mozné
skiimat’ na navrh zamestnavatel’a.” Uvedené potvrdzuje aj pracovnopravna teoria.®

2 Rozsudok Krajského sudu Trnava, sp. zn. 25C0/43/2014.
3 DOLOBAC, M. In DOLOBAC, M. a kol. Zdkonnik prace. Velky komentar. Zilina : Eurokodex,
2023, s. 443.
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Zamestnavatel’ by mal teda preukazat’, predlozit’ dokazy, v ¢om podl'a neho
spociva ospravedlniteIny dovod, na zaklade ktorého by mal sid rozhodnut, Ze
pracovny pomer netrva.

Kedze Zéakonnik prace neustanovuje, na zaklade akych dévodov, okolnosti
moze takto vynimocne rozhodnut, ze sice pracovny pomer sa skoncil neplatne,
ale nemozno od zamestnavatel'a spravodlivo pozadovat’, aby zamestnanca nad’a-
lej zamestnaval, je teda na zamestnavatel'ovi, ako svoj navrh zdévodni a na sude,
k akému vysledku, na zéklade vol'nej uvahy dospeje.

Zakonnik prace ¢o do nasledkov vyplyvajucich z neplatnosti skoncenia pra-
covného pomeru nerozliSuje, ¢i zamestnavatel’ pri skon¢eni pracovného pome-
ru pochybil napriklad len vo formalnej veci alebo bolo skonéenie pracovného
pomeru ucelové. Prave uplatnenie takejto vynimky by bolo mozné vnimat’ ako
urcity korektiv prisnej pravnej Gipravy.

Vynimku by bolo mozné uplatnit’ napriklad v situdcii, ked’ zamestnavatel
prerokoval skoncenie pracovného pomeru s prislusnym odborovym organom,*
zamestnanec vSak namieta, ze podl'a stanov odborovej organizacie mal byt vy-
sledok prerokovania prijaty formou uznesenia prislusného odborového organu
a zamestnavatel’ disponuje len zapisnicou z prerokovania.

Ak vychadzame z predpokladu, Zze zamestnavatel’ zabezpecuje pre zamest-
nanca pracu a tento by mal vykonavat’ pracu zodpovedne a vzt'ah medzi zamest-
nancom a zamestnavatel'om by mal byt zalozeny na dévere, som toho nazoru, ze
aj v pripade, ak aj zamestnavatel’ pochybil pri skonceni pracovného pomeru, no je
preukazané, ze spravanie sa zamestnanca, jeho postoj k plneniu pracovnych tloh,
je taky, ze ohrozuje, resp. moze ohrozit' zamestnavatel’a, mohol by sud rozhod-
nat, ze pracovny pomer sa skoncil. I§lo by napriklad o situacie, ked’ by zamest-
nanec konal v rozpore s opravnenymi zaujmami zamestnavatela (napr. zamest-
nanec uverejiiuje hrubé urazky na socialnych sietach,’ pocas trvania pracovného
pomeru zamestnanec vyuzival prostriedky zamestnavatel'a na svoje sukromné
ucely), alebo zavazne porusoval bezpecnostné predpisy, alebo zavazné porusenie
pracovnej discipliny spoc¢ivalo v tom, ze zamestnancovi bola preukdzana kradez
zariadeni, ¢im vznikla zamestnavatel'ovi relativne vysoka Skoda a pod.

Dalsim dévodom pre uplatnenie vynimky by mohli byt situacie, ked’ pocas
trvania sudneho sporu doslo k takym organizacnym zmendm, ze zamestnavatel’

4 SVEC, M. — SCHUSZTEKOVA, S. Prerokovanie skonéenia pracovného pomeru a jeho pracov-
nopravne nasledky. In Prdvo a manazment v zdravotnictve. 2013, ro¢. 4, ¢. 11, s. 16-20.

5 SVEC, M. K hranié¢nému ukazovatel'u medzi osobnou, domacou a podnikatel'skou ¢innostou pri
zverejneni obsahu na socidlnych sietach. In Socidlne média a marketingova komunikacia: eko-
-evolucia alebo eko-revolicia? Manazment konceptu ,, spodnej viny *“ zo strany podnikatel’skych
subjektov pri propagacii environmentalne vhodnych produktov v case technologickej interferen-
cie (zbornik). Praha : NOL — Nakladatelstvi odborné literatury, s.r.0., 2022, s. 52 — 58.
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objektivne nema pre zamestnanca pracu. Vzhl'adom na existenciu réznorodych
situacii nie je mozné podat’ konkrétny vyklad k uplatneniu vynimky. Je potrebné
pri uvazovani o uplatneni vynimky brat’ do tivahy tak spravanie sa zamestnanca
ako aj zamestnavatela.

Std napriklad v jednom pripade skonstatoval, Ze okamzité skoncenie pracov-
ného pomeru ma sice formalne vady, urcil, ze pracovny pomer sa skon¢il neplat-
ne, sicasne sa zaoberal aj s navrhom zamestnavatel'a, ze zamestnanec je perso-
nalne aj majetkovo prepojeny so spolo¢nostami, ktoré vykonavaju konkurencnu
¢innost’ vo vztahu k zamestnavatel'ovi, a preto skonstatoval, Ze nemozno od
zamestnavatela spravodlivo pozadovat’, aby zamestnanca nad’alej zamestnaval.
Sud v tomto rozhodnuti vo v§eobecnosti konstatoval: ,, Ust. § 79 ods. 1 Zdakonni-
ka prdace vo svojej druhej casti prvej vety, z ktorej vyplyva vynimka z neskonce-
nia pracovného pomeru pri jeho neplatnom skonceni zamestnavatelom, pokial’
zamestnanec trva na dalsom zamestnavani, kedy sud moZe na navrh zamestnd-
vatel’a rozhodnut’, Ze nemozno od neho spravodlivo pozadovat, aby zamestnan-
ca nadalej zamestnaval, patri k pravnym normam s relativne neurcitou hypo-
tézou, t.j. k pravnym normam, ktorych hypotéza nie je urcend priamo pravnym
predpisom, a ktoré tak prenechavaju sudu, aby podla svojho uvdzenia v kazdom
Jjednotlivom pripade vymedzil sam hypotézu pravnej normy zo Sirokého, dopredu
neobmedzeného okruhu okolnosti. Nejde vsak o tivahu uplne neobmedzenu, lebo
pravny predpis tym, Ze taxativne urcuje dévody, pre ktoré zamestnavatel’ moze so
zamestnancom jednostranne rozviazat pracovny pomer, urcuje zaroven hladis-
ka, ku ktorym je potrebné prihliadat’ a ktorymi je tato uvaha usmernovand. Sud
moZe prihliadnut’ zdaroveri ku akymkol’'vek d’alSim skutoénostiam, ktoré maju
vzt'ah k vykonu prdce dotknutého zamestnanca, predovsetkym k jeho osobe,
k jeho doterajSim pracovnym vysledkom, ku schopnostiam spoluprdce a pod.
Spravodlivostou tu treba rozumiet nieco, c¢o by za takéto mohli povazovat' obe
strany vztahu. ©®

K moznosti uplatnenia vynimky mozno uviest’ aj d’alSie vyjadrenie sidu (hoci
v tomto pripade sa vynimka neaplikovala), podl'a ktorého ,,z ustanovenia § 79
ods. 1 Zakonnika prace vyplyva, ze sud v pripade, ak konstatuje neplatnost skon-
Cenia pracovného pomeru, méze urcit, Ze nemozno od zamestnavatela spravod-
livo pozadovat, aby zamestnanca nadalej zamestnaval. Pritom musi zaroven
rozhodnut o tom, zZe pracovny pomer zamestnanca konci. Z uvedeného je zrejmé,
Ze zakon tymto ustanovenim vytvara akysi materidalny korektiv pre tie situdcie,
v ktorych je zrejmé, Ze pracovny pomer bol skonceny neplatne, no bez toho, aby
tento materialny korektiv zakon blizsie vysvetloval,; zdkon pouziva vagny pojem

¢ Rozsudok Krajského sudu Trnava, sp. zn. 25C0/43/2014.
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spravodlivosti ako dovodu preto, Ze zamestnavatel’ dalej zamestnanca nemusi
zamestnavat. Uvedeny materidlny korektiv mozno vysvetlit' len s ohladom na to,
aky je ucel ochrany zamestnanca. V zmysle zasad Zakonnika prdace je zrejmé, Ze
ucelom ochrany zamestnanca v pripade konstrukcie dévodov skoncenia pracov-
ného pomeru je pravo zamestnanca v zmysle ¢l. 1 Zakladnych zasad Zakonnika
prdce na ochranu proti svojvolnému prepustaniu. Proti tomu stoji prdavo zamest-
navatela na slobodny vyber zamestnancov v zmysle ¢l. 2 Zakladnych zasad Za-

konnika prace*.

4 Pocas sudneho konania zamestnavatel prideluje
pracu

Ak posudzujeme situaciu, ked’ sa neuplatni vynimka, po oznameni zamest-
nanca, ze trva na d’alSom zamestnavani, pracovny pomer trva a zamestnavatel’
je povinny pridel’ovat’ zamestnancovi pracu alebo poskytnit’ mu nahradu
mzdy v pripade, ze mu nepridel'uje pracu podl'a pracovnej zmluvy.®

Podrla § 79 ods. 1 Zakonnika prace nahrada mzdy patri zamestnancovi v sume
jeho priemerného zarobku odo dina, ked’ oznamil zamestnavatel'ovi, ze trva na
d’alSom zamestnavani, az do ¢asu, ked’ mu zamestnavatel’ umozni pokracovat’
v préci alebo ak sud rozhodne o skonéeni pracovného pomeru.

Ked’ze sa pracovny pomer neskoncil, zamestnavatel’ je povinny pridelovat’
zamestnancovi pracu az do pravoplatného rozhodnutia sudu alebo poskytovat
nahradu mzdy. V aplikacnej praxi vzniké otdzka, ¢o v pripade, ak zamestnava-
tel’ pridel'uje zamestnancovi pracu pocas trvania sudneho sporu. Zvycajne za-
mestnavatelia zvazuju takyto postup, ak maji obavy, zZe v buducnosti finan¢ne
nezvladnu vyplatenie nahrady mzdy, ktora by mohla byt priznané sidom. Podl'a
pracovnopravnej vedy by pridel'ovanie prace nemalo znamenat’ to, Ze zamestna-
vatel’ suhlasi so zamestnancom, ze pracovny pomer sa skon¢il neplatne.’

V pripade zamestnavania zamestnanca pocas trvania siudneho sporu ¢i pri-
padne aj priebezného pravidelného vyplacania nahrady mzdy nasledne vyvstava

7 Rozsudok Okresného sidu Prievidza, sp. zn. 17 Cpr/1/2013.

8 Ak zamestnavatel’ dal zamestnancovi neplatna vypoved’ alebo ak s nim neplatne skon¢il pra-
covny pomer okamzite alebo v sktiSobnej dobe a ak zamestnanec oznamil zamestnavatelovi,
Ze trva na tom, aby ho nad’alej zamestnaval, jeho pracovny pomer sa nekonéi, s vynimkou, ak
sud rozhodne, Ze nemozno od zamestnavatel'a spravodlivo pozadovat, aby zamestnanca nad’alej
zamestnaval. Zamestnavatel’ je povinny zamestnancovi poskytnut’ nahradu mzdy.

> BARANCOVA, H. Zdkonnik prace. Komentdr. Praha : C. H. Beck, 2010, s. 348.
DRAPAL, L. In BELINA, M. a kol. Zdkonik préce. Komentdr. Praha : C. H. Beck, 2008, s. 267-
268.
GALVAS, M. a kol. Pracovni pravo. 2. dopl. a preprac. vyd. Brno : MU, 2015, s. 364.

10



NAHRADA MZDY ZAMESTNANCA PRI NEPLATNOM SKONCENI PRACOVNEHO POMERU

otdzka, ako postupovat’ v pripade, ak stid ur¢i, Ze pracovny pomer skon¢il plat-
ne. Ci sa napriklad situacia, ak zamestnavatel’ prideloval pracu pocas stidneho
konania bude posudzovat’ ako novy pracovny pomer. Mame za to, zZe by nemalo
ist o novy pracovny pomer, ale len o docasnt Upravu vzt'ahov medzi zamest-
nancom a zamestnavatel'om pocas trvania sudneho sporu, a diom pravoplatného
rozhodnutia sidu by sa malo ukon¢it’ vykonavanie prace. Ak zamestnanec pracu-
je, patri mu mzda za vykonanu pracu.

Ina je situacia, ak zamestnavatel’ z opatrnosti priebezne vyplacal zamestnan-
covi nadhradu mzdy, v takomto pripade by malo dojst’ k postdeniu, na zaklade
akého titulu ma zamestnanec vyplateni nahradu mzdy zamestnavatel'ovi vratit'.

Ak zamestnavatel’ umozni zamestnancovi nad’alej pokrac¢ovat’ v praci, mozno
to teda povazovat’ za jeden zo sposobov, ako upravit’ pravny vztah medzi Gcast-
nikmi pracovného pomeru pocas obdobia neistoty do pravoplatného rozhodnutia
sudu o neplatnom skonceni pracovného pomeru.

V obdobi od skoncenia pracovného pomeru (podl'a ndzoru zamestnanca ne-
platne skon¢eného) az do pravoplatného rozhodnutia sidu (alebo do ¢asu, nez
dojde ku skonceniu pracovného pomeru inym sposobom) sa pracovnopravne
vztahy medzi uc¢astnikmi nespravuju podmienkami dohodnutymi v pracovnej
zmluve, kolektivnej zmluve ¢i vnitornymi predpismi zamestnavatel’a, a to s pri-
hliadnutim na to, ze v tomto obdobi trva stav neistoty tykajici sa ich pravneho
postavenia.'”

Pocas tohto obdobia sa pracovnopravne vztahy nemaju spravovat’ tymi pod-
mienkami ako keby iSlo o situaciu, ked’ pracovny pomer trva ako riadny, ale
spravuju sa osobitnou pravnou upravu uvedenou v § 77 az § 80 Zakonnika prace.
Tieto ustanovenia su vo vzt'ahu k ostatnym pracovnopravnym predpisom ,,/ex
specialis, ktery vylucuje, aby zaméstnavatel a zaméstnanec méli v obdobi, v nemz
Jjsou jejich pravni vztahy sporné v diisledku rozvazani pracovniho pomeéru, jind
prava a povinnosti, nez ktera jim podle teéchto ustanoveni nalezi " (napr. v pripa-
de, ak zamestnanec nevykonava pracu, neda sa toto obdobie posudzovat’ podl'a
klasickej pravnej Gpravy prekazok v praci)."!

Pridelovanie prace aZ do vyrieSenia spornosti skoncenia pracovného
pomeru je pravnym nasledkom'? oznamenia zamestnanca, ze trva na tom, aby
ho zamestnavatel’ nad’alej zamestnaval. Zamestnavatel’ je povinny zamestnanca
vyzvat' k tomu, aby nastlpil do prace a pridel'ovat’ mu pracu podla pdvodnej

10 DRAPAL, L. In BELINA, M. - DRAPAL, L. a kol. Zdkonik price. Komentdr. 3. vydani. Praha :
C. H. Beck, 2019, s. 411,

' DRAPAL, L. In BELINA, M. — DRAPAL, L. a kol. Zdkonik price. Komentdr- 3. vydani. Praha :
C. H. Beck, 2019, s. 412.

12 DRAPAL, L. In BELINA, M. a kol. Zdkonik prace. Komentar. Praha : C. H. Beck, 2008, s. 268.
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pracovnej zmluvy, nie je potrebné uzatvarat nova pracovnu zmluvu alebo do-
hodu o zmene pracovnych podmienok. V obdobi od zaciatku pridel'ovania prace
zamestnavatel'om az do dna pravoplatného rozhodnutia sidu (alebo do ¢asu, ked’
sa skonc¢i pracovny pomer inym sposobom), sa obnovuje pravny vztah medzi
zamestnancom a zamestnavatel'om, ako keby ku skonéeniu pracovného pomeru
nedoslo.

Driom pravoplatnosti rozhodnutia sidu o tom, Ze pracovny pomer sa
skon¢il (pripadne diiom skoncenia pracovného pomeru inym spésobom), sa
konc¢i vykon prace zamestnanca zo zakona a nie je potrebné vykon prace za-
mestnanca skoncit’ na zaklade pravneho tikonu(t. j. nie je potrebné uzatvarat’
osobitni dohodu o skonéeni pracovného pomeru, nie je potrebné ani zo strany
zamestnavatel'a vykonat’ pravny ukon, ktorym by daval zamestnancovi na vedo-
mie, ze pracovny pomer sa skong¢il).!?

Ak zamestnavatel umozni zamestnancovi pokra¢ovat’ v praci pocas trvania
sudneho sporu a zamestnanec odmietne vykonavat’ pracu, porusuje pracovni
disciplinu a zamestnavatel’ s nim modze v sulade so Zakonnikom prace z tohto
dovodu skoncit’ pracovny pomer.

5 Pocas sudneho konania zamestnavatel neprideluje
pracu

V praxi st vSak najcastejsie pripady, ked’ zamestnavatel’ pocas siidneho ko-
nania nepridel’uje zamestnancovi pracu. A to najmé z dévodu, Ze to nie je bud’
objektivne mozné, napriklad déjde k zruSeniu pracovnej pozicie a teda zamestna-
vatel’ nemé vobec moznost’ zaddvat’ zamestnancovi pracovné ulohy, alebo nepri-
delovanie prace ma subjektivny dovod, napriklad strata dovery zamestnavatela
voc¢i zamestnancovi.

Ak zamestnavatel’ nepridel’uje zamestnancovi pracu, je povinny poskyt-
nut’ zamestnancovi nahradu mzdy. Zaciatok poskytovania nahrady mzdy je
naviazany na oznamenie zamestnanca, ktoré sa méze vzt'ahovat’ iba na zamest-
navanie po dni, ked’ podl'a rozvidzovacieho tikonu zamestnavatela mal pracovny
pomer skoncit. Oznamenie méze zamestnanec urobit’ najneskor do rozhodnutia
sudu o zalobe na ur¢enie neplatnosti skonéenia pracovného pomeru. Vo vztahu
k sudnej ochrane mdze teda zamestnanec narok na nahradu mzdy z neplatného
skoncenia pracovného pomeru uplatnit’ (i) suasne so zalobou o neplatné skon-
¢enie pracovného pomeru, alebo (ii) neskor, s tym, Ze musi pocitat’ s pripadnou
namietkou premlcania tohto naroku.

13 DRAPAL, L. In BELINA, M. a kol. Zikonik prdace. Komentdr. Praha : C. H. Beck, 2008, s. 268.
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6 Zamestnanec netrva na dalsom zamestnavani

Dolezitou upravou ustanovenia § 79 ods. 1 Zakonnika prace je, Ze v pripade
podania ozndmenia zamestnanca zamestnavatel'ovi pracovny pomer trva aj na-
dalej. Zamestnavatel je preto povinny poskytnut’ zamestnancovi ndhradu mzdy
v pripade, ze mu neprideluje pracu podl'a pracovnej zmluvy. Toto ustanovenie
vSak obsahuje aj vynimku tykajicu sa trvania pracovného pomeru.

Ako uz bolo uvedené, zakladnym predpokladom uplatnenia naroku z ne-
platného skoncenia pracovného pomeru zo strany zamestnavatel’a je oznamenie
zamestnanca zamestnavatel'ovi, Ze trva na tom, aby ho zamestnavatel’ d’alej za-
mestnaval. Sucasne je potrebné neplatnost’ skoncenia pracovného pomeru uplat-
nit’ na sude, t. j. podat’ na sud zalobu.

Odlisna situacia nastane vtedy, ked’ sice dojde k neplatnému skonceniu
pracovného pomeru, ale zamestnanec netrva na tom, aby ho zamestnavatel’
d’alej zamestnaval. Ak zamestnavatel’ skon¢il pracovny pomer neplatne, ale
zamestnanec netrva na tom, aby ho d’alej zamestnaval, podl'a § 79 ods. 4 Za-
konnika prace plati (fikcia), ak sa zamestnanec so zamestnavatelom nedohodne
pisomne inak, Ze sa pracovny pomer skoncil dohodou, ak bola dana neplatna
vypoved’, tak uplynutim vypovednej doby a ak bol pracovny pomer neplatne
skoneny okamzite alebo v skiSobnej dobe diiom, ked’ sa mal pracovny pomer
skoncit’. Ak sa pracovny pomer sice skon¢il neplatne v skiiSobnej dobe alebo na
zéaklade okamzitého skoncenia pracovného pomeru, ale zamestnanec netrva na
tom, aby ho zamestnavatel’ nad’alej zamestnaval, ma podl'a § 79 ods. 5 Zakonni-
ka prace narok na nahradu mzdy v sume jeho priemerného zarobku za vypovednu
dobu dvoch mesiacov (t. j. vo vyske 2-nasobku jeho priemerného mesaéného
zarobku).

Oznamenie, ze zamestnanec netrva na d’alSom zamestnavani moze podat’ za-
mestnanec kedykol'vek pocas trvania sudneho sporu, pripadne svoje stanovisko
aj zmenit. Uvedené vyplyva z rozhodovacej ¢innosti sudov.

Podl'a rozsudku Najvyssieho stidu CR, sp. zn. 21 Cdo 387/2003: ,, Rozvdzdni
pracovniho poméru vypovédi je neplatné, jen jestlize byla jeho neplatnost urce-
na pravomocnym soudnim rozhodnutim (srov. napriklad pravni nazor uvedeny
v rozsudku Nejvyssiho soudu z 19.3.1997 sp. zn. 2 Cdon 475/96, uverejnéném
pod ¢. 75 v casopise Soudni judikatura, roc. 1997). I kdyz byla pravomocnym
rozhodnutim soudu vyslovena neplatnost rozvazani pracovniho poméru vypovédi
danou zaméstnavatelem, nemusi pracovni pomér ddle pokracovat, pracovni po-
meér ucastnikii — jak vyplhva z vyse citovanych ustanoveni — nadale trva jen tehdy,
Jjestlize zaméstnanec oznamil zaméstnavateli, Ze trva na tom, aby ho dale zamést-
naval. Netrva-li zaméstnanec na tom, aby ho zaméstnavatel daile zaméstnaval
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(t. j. neoznami-li zaméstnavateli, Ze trva na dalsim zaméstnavani, nebo sdeli-
-li zaméstnavateli, ze na dal§Sim zaméstnavani netrva), nastava — ackoliv byla
pravomocnym rozhodnutim soudu vyslovena neplatnost rozvazani pracovniho
poméru vypovedi — pravni fikce rozvazani pracovniho poméru dohodou. Zamést-
nanec miize ozndmit zaméstnavateli, Ze trva na tom, aby ho ddle zaméstnaval,
kdykoliv poté, co mu zaméstnavatel dal neplatnou vypovéd’, nejpozdéji vsak do
rozhodnuti soudu, jimz bylo vizeni o Zalobé zaméstnance o urceni neplatnosti
rozvazani pracovniho poméru vypovédi pravomocné skonceno a kterym byla
urlena neplatnost rozvdazdani pracovniho poméru. Zaméstnanec miize své stano-
visko o tom, zda trva na tom, aby ho zaméstnavatel daile zaméstndval, zménit.
Z hlediska ustanoveni § 61 odst. 1 a 3 zak. prace je rozhodné, jaké své stanovisko
o tom, zda trva nebo netrva na tom, aby ho zaméstnavatel dale zaméstnaval,
oznamil zaméstnavateli v dobé vyhlaseni (vydani) soudniho rozhodnuti o urceni
neplatnosti rozvazani pracovniho pomeéru.

7 Nahrada mzdy - oznamenie zamestnanca

Predpokladom vzniku prava na nahradu mzdy je neplatné skonéenie pra-
covného pomeru a nemoéze vzniknit' skor, nez zamestnanec ozndmi zamestna-
vatel'ovi, Ze trva na tom, aby ho d’alej zamestnaval."* Dvojmesa¢na lehota vy-
plyvajlica z § 77 Zakonnika prace sa tyka len uplatnenia neplatnosti skoncenia
pracovného pomeru, a nie aj uplatnenia narokov na nahradu mzdy z neplatného
skoncenia pracovného pomeru.”” Nahradu mzdy mozno uplatnit’ v rdmci vSe-
obecnej premlcacej lehoty.

Oznamenie zamestnanca, Ze trva na tom, aby ho zamestnavatel’ nad’alej
zamestnaval, je jednostrannym pravnym ukonom adresovanym zamestnavate-
I'ovi.'® Obsahové ani formalne naleZitosti oznamenia Zakonnik prace neupravu-
je. Z jeho obsahu by vsak malo vyplyvat, Ze zamestnanec trva na tom, aby ho
zamestnavatel’ nad’alej zamestnaval. Je otazne, aktl formu musi mat’ oznamenie
zamestnanca, ze trva na tom, aby ho zamestnavatel’ nad’alej zamestnaval.!”

Ozndmenie zamestnanca mozno povazovat za taky pravny Ukon, ktory
ovplyvnuje existenciu pracovného pomeru. Ked'ze podla § 38 ods. 3 Zakonni-
ka prace pisomnosti zamestnanca, ktoré sa tykaji vzniku, zmeny a skoncenia

4 Por. uznesenie Najvyssieho sudu Slovenskej republiky, sp. zn. 1 Cdo 180/2009.

5 Por. rozsudok Najvyssieho stidu Slovenskej republiky, sp. zn. 5 Cdo 36/2000.

16 Por. DRAPAL, L. In BELINA, M. a kol. Zdkonik prace Komentdr. Praha : C. H. Beck, 2008,
s. 266.

17 Cesky Zakonnik prace (§ 69 ods. 1) upravuje pisomnii formu oznamenia, nedostatok pisomnej
formy vSak nespdsobuje jeho neplatnost’.
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pracovného pomeru, prav a povinnosti zamestnanca vyplyvajucich z pracovnej
zmluvy, dorucuje zamestnanec na pracovisku alebo ako doporucent zésielku,
mozno predpokladat, Ze ozndmenie zamestnanca musi mat pisomnu formu.
V nadvéznosti na § 17 ods. 2 Zakonnika prace nedodrzanie pisomnej formy ale
nesposobuje neplatnost’ oznamenia. Je teda otdzne, ¢i by oznamenie zamestnan-
ca, Ze trva na tom, aby ho zamestnavatel’ nad’alej zamestnaval, mohlo mat Gstnu
formu, pripadne by mohlo byt urobené konkludentne.

Ak by sme vychadzali z toho, Ze dokonca nejde o pravny tikon, ale napriklad
o hmotnopravnu podmienku pre uplatnenie nahrady mzdy, mam za to, Ze by pi-
somna forma mala byt dodrzana.

Vyklad, Zze oznamenie mozno urobit’ Gistne, dokonca aj vykonom prac a toto
je dostacujuce, mdze v praxi sposobit’ problémy (ak vzniknti pochybnosti o tom,
¢i k oznameniu doslo), hoci sudna prax to akceptuje. Napriklad uznesenie Naj-
vyssieho sudu Slovenskej republiky sp. zn. 1Cdo/90/2020: ,, Zakladnym predpo-
kladom na to, aby zamestnancovi nezanikol ndrok na nahradu mzdy, je splnenie
oznamovacej povinnosti zamestnanca. Prdavo na nahradu mzdy vznikne najskor
momentom oznamenia zamestnanca zamestnavatelovi, Ze trva na tom, aby ho
dalej zamestnaval (porovnaj uznesenie Najvyssieho sudu Slovenskej republiky,
sp. zn. 1 Cdo 180/2009). Pre oznamenie zamestnanca, ze trva na tom, aby ho
zamestnavatel nadalej zamestnaval, Zakonnik prace nevyzaduje obsahové ndale-
Zitosti ani osobitnii (napr. pisomnu) formu. Mozno ho urobit aj inym spésobom,
napriklad ustne, vykonom prac a pod. *

V sulade s doterajSou judikatirou a odbornou literatirou sa ozndmenie za-
mestnanca mdze nahradit’ aj kopiou Zaloby. Zaloba by viak mala obsahovat nie-
len petit tykajuci sa urcenia neplatnosti skoncenia pracovného pomeru, ale aj
poziadavky na nahradu mzdy. V takomto pripade nie je rozhodujuce, kedy bola
zaloba podana na sude, ale kedy sa dorucila zamestnavatel'ovi.

Podrla rozsudku Najvyssicho sudu CR, sp. zn. 21 Cdo 2343/2003: ,,Jestli-
Ze zaméstnanec svym jednostrannym pravnim vikonem vyslovné neoznamil za-
méstnavateli, Ze trvd na tom, aby ho po neplatném rozvazani pracovniho pomeéru
wpovedi dale zaméstnaval, ale podal proti nému Zalobu o urceni neplatnos-
ti rozvazani pracovniho poméru vypovédi a o ndhradu mzdy, je tim podle
ustalené judikatury soudi oznameni zaméstnance nahrazeno (srov. napri-
klad rozsudek byv. Nejvyssiho soudu CSR ze dne 18.2.1977, sp. zn. 5 Cz 10/77,
uverejneny pod ¢. 36 ve Shirce soudnich rozhodnuti a stanovisek, roc. 1979).
Oznameni zaméstnance, ze trvd na tom, aby ho zaméstnavatel dale zaméstnaval,
v§ak nahrazuje jen takova zaloba, v niz zaméstnanec uplatnil nejen neplat-
nost rozvazani pracovniho poméru, ale také pozadavek na nahradu mzdy ve
smyslu ustanoveni § 61 odst. 1 zdk. prdace (srov. rozsudek Vichniho soudu v Praze
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ze dne 18.12.1995, sp. zn. 6 Cdo 63/95, uverejnény pod ¢. 24 ve Shirce soud-
nich rozhodnuti a stanovisek, roc. 1996); uplatnil-li totiz zaméstnanec v zalobé
podané proti zaméstnavateli kromé pozZadavku na urceni neplatnosti rozvazani
pracovniho poméru téz narok na nahradu mzdy podle ustanoveni § 61 odst. 1 zdk.
prdce, je v tom imanentné obsazeno ozndameni zaméstnance, ze trva na dalsim
zaméstnani, nebot, pozadoval-li zaméstnanec po zameéstnavateli nahradu mzdy
podle ustanovent § 61 odst. 1 zdk. prdace, dal mu tim vzdy alespon konkludentné
(zptisobem nevzbuzujicim pochybnost) najevo, zZe trva na tom, aby ho ddle za-
méstndval.

V case odo dna neplatného skonéenia pracovného pomeru az do dna pravo-
platného rozhodnutia sidu o neplatnom skonceni pracovného pomeru, sa ti¢ast-
nici pracovného pomeru riadia ,,0sobitnymi ustanoveniami Zakonnika prace
o neplatnosti skoncenia pracovného pomeru, ktoré ma povahu /ex specialis vo
vztahu k inym pracovnopravnym predpisom®.'®

Pravo na nahradu mzdy moZno prvykrat uplatnit’, ked’ sa ta stane splat-
nou, t. j. ked’ nastane Cas jej plnenia. Splatnostou sa pravo na nahradu mzdy
stava vymahatel'nym pravom, teda stava sa narokom, a od tohto okamihu zacina
plynit trojro¢na premlcacia lehota na uplatnenie tohto naroku. Nahrada mzdy je
rovnako ako mzda splatna pozadu za mesacné obdobie (pokial’ nie je dohodnuté
inak), a to v najblizSom vyplatnom termine po uplynuti obdobia, za ktoré sa
poskytuje.

Preml¢uju sa jednotlivé nahrady mzdy za dany mesiac podl’a toho, kedy u nich
nastala splatnost’. Preml¢acia lehota na uplatnenie naroku na nahradu mzdy pri
neplatnom skonceni pracovného pomeru teda zacina plynut’ od splatnosti kazde;j
jednotlivej nadhrady mzdy za dany mesiac, za ktory sa pozaduje.'

S moznost'ou uplatnenia prava na ndhradu mzdy pri neplatnom skonceni pra-
covného pomeru, ktora nastava jeho splatnost'ou, nijako nesuvisi skutocnost’, ze
sa v tom Case pripadne eSte nerozhodlo o zalobe na urcenie neplatnosti skoncenia
pracovného pomeru, ktorej podanie v Iehote vyplyvajicej z § 77 Zakonnika pra-
ce je inak nevyhnutné na rieSenie otazky neplatnosti rozvdzovacieho ukonu ako
hmotnopravneho predpokladu pre vznik tohto prava.

Narok na nahradu mzdy pri neplatnom skonéeni pracovného pomeru nemoz-
no priznat’ skor, nez je s istotou jasné, ¢i skuto¢ne iSlo o neplatné skoncenie
pracovného pomeru, uvedeny narok nemozno pristdit’, kym nie je pravoplatnym
rozhodnutim ur¢ené, ze pravny ukon, ktorym mal byt skonceny pracovny pomer,
je neplatny.?

18 BARANCOVA, H. Zdkonnik prace. Komentar. Praha : C. H. Beck, 2010, s. 348.
¥ Uznesenie Najvyssieho stidu Slovenskej republiky, sp. zn. 1 Cdo 180/2009.
2 Uznesenie Najvyssieho sudu Slovenskej republiky, sp. zn. 1 Cdo 180/2009.
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Vo vSeobecnosti sa akceptuje, ze rozsudok priznavajuci ndhradu mzdy z ne-
platného skoncenia pracovného pomeru ma povahu deklaratérneho rozsudku,
t. j. iba potvrdzuje uz jestvujiice hmotné prava a povinnosti. Priznanim nahrady
mzdy sa nekonstituuje ziadny novy pravny stav, ale hmotnopravnemu vztahu sa
iba (procesne) dodava kvalita vykonateI'ného prava. Akceptuje sa, Ze povinnost’
zamestnavatela poskytnut’ nahradu mzdy z neplatného skoncenia pracovného
pomeru, a s tym suvisiaca splatnost’ tejto nahrady, nevznika az sudnym rozhod-
nutim, ale vyplyva z ustanoveni hmotného prava.

V praxi nie je obvyklé priebezné (mesacné) vyplacanie nahrady mzdy pocas
trvania sudneho sporu (s ¢im nasledne stvisi otazka, ¢i sa zamestnavatel’ dostava
do omeskania a s tym suvisiaci problém priznavania tirokov z omeskania). Ak by
bol zamestnanec v sidnom spore netispesny, je na mieste otazka, ¢i a na zakla-
de akého titulu by mal byt povinny vratit’ vyplatenti nahradu mzdy, sudna prax
vychadza z toho, Ze by mal byt zamestnanec povinny vydat’ vyplatenii nahradu
mzdy z titulu bezdévodného obohatenia.?!

Nevyplatenie ndhrady mzdy v lehote splatnosti ma za nasledok omeskanie,
a v tejto stvislosti vznika otazka, ¢i je mozné podl’a stiCasnej pravnej upravy pozado-
vat’ uroky z omeSkania. Pravna uprava urokov z omeskania vo vzt'ahu k pracovno-
pravnym vztahom je nedostatocna, co spdsobuje nielen rozdielnost’ pravnych nazo-
rov, ale aj sudna prax je v priznavani/nepriznavani urokov z omeskania nejednotna.

Pracovnopravne predpisy neupravujii uroky z omeSkania, pouzitic obcian-
skopravnej Gpravy nie je mozné ani vzhl'adom na zakotvenu subsidiarnu posobnost’
Obcianskeho zakonnika vo vztahu k Zakonniku prace.?> Mame za to, ze podl’a stcas-
nej pravnej Upravy by preto nemalo do Gvahy prichadzat’ priznanie Grokov z omes-
kania pre ndhradu mzdy vyplyvajicu z neplatného skoncenia pracovného pomeru.

21 Por. rozsudok Najvysgieho stidu CR, sp. zn. 21 Cdo 3693/2011: ,, Zaméstnanec md pravo na nd-

hradu mzdy (platu) podle ustanoveni § 69 odst. 1 zdk. prdce jen tehdy, slo-li o neplatné rozvazani
pracovniho pomeru, tedy byl-li rozvazovaci vikon zaméstnanci radné dorucen a byla-li neplatnost
rozvazani pracovniho poméru urcena pravomocnym rozhodnutim soudu. Tim neni samoziejmé
vylouceno, ze by zaméstnavatel nemohl poskytnout (dobrovolné) zaméstnanci nahradu mzdy (pla-
tu) jeste drive, nez bude o urceni neplatnosti rozvazani pracovniho poméru pravomocné rozhod-
nuto. Kdyby vSak bylo rozvazdni pracovniho poméru posléze urceno platnym, je zaméstnanec
povinen vyplacenou nahradu zaméstnavateli 7 ditvodu vydani bezditvodného obohaceni vratit,
nebot vedel (musel z okolnosti predpokladat), ze jde o castky nepravem vyplacené, slo-li o nahra-
du mzdy, na niz nemiize mit pravo, jestlize pracovni pomér podle podaného rozvazovaciho vikonu
platné skoncil. Nejvyssi soud proto dospél k zaveru, ze, neni-li jesté rozhodnuto o zalobé zamést-
nance na urceni neplatnosti rozvazani pracovniho poméru, miize se sice zaméstnanec domahat
zalobou dospélych narokit na nahradu mzdy, nemiize vsak z diivodu jejiho nevyplaceni rozvdzat
pracovni pomér okamzitym zrusenim podle ustanoveni § 56 pism. b) zdk. prace. *

22 Ustanovenie § 1 ods. 4 Zakonnika prace: Ak tento zakon v prvej ¢asti neustanovuje inak, vzta-
huju sa na pravne vztahy podl'a odseku 1 vSeobecné ustanovenia Obc¢ianskeho zakonnika.
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8 Vyska nahrady mzdy a jej pripadné znizenie

Zamestnancovi podl'a § 79 ods. 1 Zakonnika préce patri nahrada v sume jeho
priemerné¢ho zarobku odo dna, ked’ oznadmil zamestnévatel'ovi, Ze trva na d’alSom
zamestnavani, aZ do ¢asu, ked’ mu zamestnavatel’ umozZni pokracovat’ v praci
alebo ak sud pravoplatne rozhodne o skonceni pracovného pomeru. Nahrada
mzdy méze byt priznana najviac za ¢as 36 mesiacov (§ 79 ods. 3 Zakonnika
prace), uvedeny limit vySky nadhrady sa nevzt'ahuje na oznamovatela kriminality
alebo inej protispolocenskej ¢innosti, ak doslo k skonceniu pracovného pomeru
pocas poskytovania ochrany podl'a osobitného predpisu.

Stanovenie limitu vysky ndhrady mzdy na 36 mesiacov sa na prvy pohlad,
70 strany zamestnanca, s ktorym bol neplatne skoneny pracovny pomer, moze
javit’ ako nespravodliva v pripade, ak stdny spor trva dlhSie ako 36 mesiacov.
Na strane druhej, z pozicie zamestnavatel’a, ktory nevie ovplyvnit’ dizku trvania
sudneho sporu, aj takto nastavena maximalna vyska nahrady mzdy, je vnimana
ako neprimerana a ¢asto aj existen¢ne ohrozujuca.

Povodne nebola v Zakonniku prace zakotvend Ziadna maximdlna vyska na-
hrady mzdy (podobne ako v Zdkonniku prace z roku 1965). S prihliadnutim na
dlhotrvajice stidne spory zdkonodarca tito ndhradu mzdy limitoval, novelou,
zédkonom ¢. 257/2011 Z. z. Od 1. 9. 2011 ak celkovy ¢as, za ktory by sa mala
zamestnancovi poskytnit’ ndhrada mzdy, presahoval devit’ mesiacov, patrila za-
mestnancovi nadhrada mzdy za ¢as devit’ mesiacov. Tato pravna tprava bola kri-
tizovana, a doslo k navySeniu vysky ndhrady mzdy. Sti¢asna pravna uprava bola
zavedena zakonom ¢. 361/2012 Z. z., s u¢innost'ou od 1. 1. 2013. Tato novela
zaviedla aj moznost’ znizenia ndhrady mzdy na zaklade Zziadosti zamestnavatel'a
(ak bola stanovena maximalna vyska nahrady mzdy vo vyske 9-nasobku prie-
merného mesa¢ného zarobku, zakotvenie zniZenia by nebolo opodstatnené).

Novoprijaty Zakonnik prace a Zakonnik prace z roku 1965, ako bolo uvedené,
nestanovovali maximalnu vySku nahrady mzdy. Vyhlasené znenie Zakonnika
prace ustanovilo, ze ak celkovy ¢as, za ktory by sa mala zamestnancovi poskyt-
nut’ ndhrada mzdy, presahuje 12 mesiacov, moze sud na ziadost’ zamestnavatel'a
jeho povinnost’ nahradit’ mzdu za ¢as presahujuci 12 mesiacov primerane znizit,
pripadne nahradu mzdy zamestnancovi vobec nepriznat’; stid pri svojom rozho-
dovani prihliadne najmi na to, ¢i zamestnanec bol v tomto ¢ase zamestnany
u iného zamestnavatel’a, akil pracu tam vykondval a aky zarobok dosiahol alebo
z akého dovodu sa do prace nezapojil. Z uvedeného vyplyvalo, ze sa skiimali
okolnosti tykajuce sa ¢innosti zamestnanca po skonceni pracovného pomeru.

Podrla sucasnej pravnej Upravy, ak celkovy cas, za ktory by sa mala zamest-
nancovi poskytnit’ nahrada mzdy, presahuje dvanast’ mesiacov, mézZe sid na
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Ziadost’ zamestnavatela jeho povinnost’ nahradit’ mzdu za ¢as presahujici
dvanast’ mesiacov primerane zniZit’, pripadne vobec nepriznat’ (§ 79 ods. 2
Zakonnika prace). Ak by mal zamestnavatel’ zaplatit’ nahradu mzdy nad ramec
dvanastich mesiacov, moze teda std na ziadost' zamestnavatel'a ndhradu mzdy
nad tento ramec znizit, pripadne vobec nepriznat’ (zvycajne sidne spory trvaju
dlhsie nez dvanast’ mesiacov, a preto byva predmetom posudenia nahrada mzdy
nad rozsah dvanastich mesiacov).

Navrh zamestnavatela na zniZenie, resp. nepriznanie nahrady mzdy,
mozno uplatnit’ len v ramci siidneho konania, v ktorom si zamestnanec uplatiuje
nahradu mzdy (t. j. zamestnavatel” takyto navrh nemoze uplatnit’ v ramci nového
sudneho konania).

Zakonnik prace nezakotvuje dovody, pre ktoré by zamestnavatel’ mohol
podat’ navrh na zniZenie, resp. nepriznanie nahrady mzdy. Navrh by bolo
mozné odovodnit’ napriklad tym, ze je nespravodlivé, aby zamestnavatel’ financ-
ne zabezpecoval zamestnanca pocas celého trvania sudneho sporu (ktorého trva-
nie nemoze ovplyvnit) z dovodu, Ze s navrhovatelom skoncil pracovny pomer
preto, Ze zamestnanec nemal pozadované schopnosti, zrucnosti, vzdelanie pre
vykon prace a zamestnanec si poc€as sudneho konania nehl’'adal primerant pracu,
pripadne, ak bol skon¢eny pracovny pomer so zamestnancom, ktoré¢ho mzda je
vysoko nad uroviiou priemernej mzdy v narodnom hospodarstve a nahrada mzdy
za obdobie 12 mesiacov je dostatocnou a primeranou satisfakciou pre zamestnan-
ca. Sudy pri zniZeni vy§ky nahrady mzdy prihliadaja aj na vy$ku nahrady mzdy.?

Na zéklade (najmé Ceskej) stidnej praxe mozno ako ustaleny dovod, ked’ sa
m4 znizit’ ndhrady mzdy je obdobie trvania docasnej praceneschopnosti zamest-
nanca.?* Ceské siidy vnimaju aj poberanie starobného déchodku ako dovod nepri-
znania nahrady mzdy.” Hoci slovenské sudy k danej situacii pristupuju odlisne,
ak vSak vnimame, ze ide o plnenie z verejnych zdrojov, zohl'adnenie poberania
najmé starobného doéchodku by malo byt pri ur¢ovani vysky ndhrady mzdy urci-
tym sposobom zohl'adnené. Podl'a Ustavného sadu Slovenskej republiky (nalez,

% Napriklad v rozhodnuti Krajského sudu Bratislava, sp. zn. 8 Co/645/2013.

2 NS Cpjn 4/2004 (Rc 85/2004/1): Zamestnanec nema narok na nahradu mzdy podl'a § 61 odst. 1
zak. prace [red. v sucasnosti podl'a § 69 odst. 1 ZPr] za dobu jeho docasné pracovni neschop-
nosti. Rozhodnutie In BELINA, M. — DRAPAL, L. a kol. Zakonik prdace. Komentdr. 3. vydéani.
Praha : C. H. Beck, 2019, s. 421.

2 NS Cpjn 4/2004 (Rc 85/2004/T): Narok na nahradu mzdy podla § 61 odst. 1 zak. prace [red.
v sucasnosti podl'a § 69 odst. 1 ZPr] nepatri zamestnancovi, ktorému bol po neplatnom skonceni
pracovného pomeru dohodnutého na neurcity ¢as alebo dobu uréitu dlhsiu ako jeden rok [red.:
v sucasnosti podmienka pracovného pomeru na jeden rok neplati] na jeho ziadost’ priznany sta-
robny dochodok. Rozhodnutie In BELINA, M. - DRAPAL, L. a kol. Zdkonik prace. Komentar.
3. vydani. Praha : C. H. Beck, 2019, s. 421.
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sp. zn. I. US 331/2019) viak tato skutoEnost’ relevantna nie je: ,, Skutocnost, ze
zamestnanec je starobnym déchodcom a popri mzde poberda starobny déchodok,
nemozno povazovat za taku, ktora zamestnavatelovi objektivne znemoznuje, aby
zamestnancovi umoznil pokracovat'v praci a vyplacal mu dohodnuti mzdu, resp.
za taku, ktord zamestnanca pre ucely rozhodnutia sudu podla § 79 ods. 2 Za-
konnika prdce nedévodne zvyhodnuje oproti ostatnym zamestnancom toho istého
zamestnavatela, resp. oproti zamestnavatelovi, kedZe starobny déchodok je do-
chodkova davka, ktorad sa za podmienok ustanovenych zdakonom ¢. 461/2003 Z. z.
o socialnom poisteni v zneni neskorsich predpisov poskytuje zo starobného
poistenia.*

Rozhodovacia ¢innost’ stidov je réznoroda a ked’ze neexistuju pravidla pre
modera¢né pravo sudov, nie je neobvyklé, ze sudy rozhoduju protichodne. V nie-
ktorych sudnych rozhodnutiach sa mozno stretniit’ s tym, ze berti do tivahy pri-
padnu zarobkovu ¢innost’ zamestnanca, d’alSie sudy takéto posudzovania odmie-
tajl, napriklad z dévodu, Ze pravidlo zakotvené pévodne v Zakonniku prace uz
neplati (Co ale neznamena, Ze ho nemozno pouzit’). Hoci skiimanie, ¢i zamest-
nanec pocas trvania sudneho sporu pracuje, resp. si hl'ada pracu bolo zakotvené
eSte v socialistickom Zakonniku prace z roku 1965, zostalo aj vo vyhlasenom
zneni Zakonnika prace, nemyslime si, ze toto pravidlo nemozno pouzit’ aj dnes
a ze z neho vyplyva len v socializme nastavana povinnost’ pracovat. Mame za to,
ze len dava moznost’ skumat’, ¢i zamestnanec mal moznost’ ziskat’ prostriedky na
zivobytie. Takéto pravidlo je totiz aj nad’alej zakotvené v ¢eskej pracovnopravne;j
uprave.

Stdy sa ¢asto odvolavaji na uznesenie Najvyssicho sudu Slovenskej republi-
ky, sp. zn. 6 Cdo/157/2010, v ktorom Najvyssi sud Slovenskej republiky vyslo-
vil pravny zaver, ze ,, vwkon prava zamestnanca na nahradu mzdy z neplatného
skoncenia pracovného pomeru musi byt v sulade s dobrymi mravmi, a Ze sud
moze nahradu mzdy za cas presahujuci zakonom urcenu dobu primerane znizit,
pripadne vobec nepriznat’ len vynimocne, a to v pripadoch, ak vykon prava na
nahradu mzdy z neplatného skoncenia pracovného pomeru zaruceného ustano-
venim § 79 ods. 1 ZP, by bol v rozpore s dobrymi mravmi v zmysle clanku 2 Zd-
konnika prdce. Interpretdcia ustanovenia § 79 ods. 2 ZP vychddzajiica z predpo-
kladu povinnosti zamestnanca, s ktorym bol neplatne skonceny pracovny pomer,
zapojit sa do prdce u iného zamestnévatela, je v rozpore s ¢l. 2 ods. 2 Ustavy Slo-
venskej republiky, pretoze takdato povinnost neexistuje. Podla oznaceného clanku
ustavy, kazdy moze konat, ¢o nie je zakonom zakdazané, a nikoho nemozno nutit,
aby konal nieco, ¢o zakon neuklada.... Z nejestvujiicej povinnosti preto nemozno
vyvodzovat pre zamestnanca nepriaznivé dosledky v podobe znizenia, pripadne
nepriznania nahrady mzdy . Na zaklade skor uvedeného tak vyvstava otazka,
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pre ktoré pripady vobec mozno uvazovat o zniZeni, resp. nepriznani nadhrady
mzdy zamestnanca. Pri zohl'adneni rozhodovacej ¢innosti siidov z posledného
obdobia, asi takéto pripady neexistuji. A preto je otazne, aky ma zmysel zakotve-
nie modera¢ného prava. Této otazka je dolezitd najma vtedy, ak suc¢asna pravna
uprava nerozliSuje ¢o do nasledkov okolnosti skoncenia pracovného pomeru (¢i
zamestnavatel’ pri skonceni pracovného pomeru len formalne pochybil alebo ne-
spravodlivo zamestnanca prepustil).

Ako zaujimava situacia sa javi pripad, ked’ by zamestnavatel’ dobrovolne
zamestnancovi (mozno z opatrnosti) vyplacal nahradu mzdy a nasledne by
pocas trvania siidneho sporu pozZiadal aj o zniZenie nahrady mzdy a hypote-
ticky by sud zniZenie mzdy mohol aj akceptovat’. Vznika otazka, ¢o s vyplatenou
nahradou mzdy, ktora by bola vyplatena vo vyssej vyske ako priznana nahrada
mzdy. Podl'a pracovnopravnej teérie by vratenie nahrady mzdy nemalo pricha-
dzat’ do uvahy vtedy, ak zamestnavatel’ pocas trvania siidneho sporu dobrovol-
ne zamestnancovi vyplacal ndhradu mzdy a stcasne Ziadal o jej zniZenie. Ak
by zamestnavatel’ ndhradu mzdy vyplécal a sucasne by bolo vyhodnotené, ze je
moznost’ znizit’ ndhradu mzdy, v takomto pripade by prichadzalo do uvahy cias-
tocné zamietnutie poziadavky zamestnanca na nahradu mzdy, neméze vSak dojst’
k uloZeniu povinnosti zamestnanca vratit’ uz vyplateni ndhradu mzdy.>

Zakotvenie urcitych pravidiel pre znizenie nahrady mzdy by mozno posilnilo
princip pravnej istoty. Mozno uvazovat’ aj o ,,0zZiveni“ starSej pravnej upravy,
najmi z dovodu, aby sa prihliadalo na pomery zamestnanca. Cesky Zakonik pré-
ce (zakon ¢. 262/2006 Sb. v platnom zneni) zakotvuje v § 69 ods. 2 pravidlo,
podl’a ktorého sud pri svojom rozhodovani prihliada najma na to, ¢i bol zamest-
nanec medzitym inde zamestnany, akl pracu tam vykonaval a aky zarobok z nej
dosiahol alebo z akého doévodu sa do prace nezapojil. Je potrebné vSak dodat’, ze
Ceska pravna Gprava nezakotvuje strop pre nahradu mzdy ako slovensky Zakon-
nik prace.

Ako urcity korektiv pre urCenie vysky nahrady mzdy mozno citovat’ aj sud-
ne rozhodnutie (v rdmci ktorého sa skiimali okolnosti pésobenia zamestnanca),
podl'a ktorého ,,vykon prava uplatnit’ si nahradu mzdy z neplatného ukoncenia
pracovného pomeru sposobom vyplyvajiucim priamo zo zdkona, pri respektovant
zdakonom predpokladaného postupu formulovaného v ust. § 79 Zakonnika prace,
neméze v ziadnom pripade byt zneuzitim prava. Avsak na druhej strane, kedy
nad priznanii nahradu mzdy za dvandst mesiacov, nastupuje uz len jej socidlna
funkcia,..... DalSia priznand nahrada by tak uz socidlnu funkciu prestala plnit*.?’

2% DRAPAL, L. In BELINA, M. — DRAPAL, L. a kol. Zdkonik prace. Komentdr. 3. vydani. Praha :
C. H. Beck, 2019, s. 417.
7 Rozsudok Krajského stdu Trnava, sp. zn. 25C0/43/2014.
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Ak teda vnimame ndhradu mzdy po uplynuti dvanastich mesiacov cez jej social-
nu funkciu, mame za to, Ze by skiimanie statusu zamestnanca, jeho socidlneho
postavenia malo byt zamerané na otazky, ¢i mal alebo nemal nejaky prijem pocas
trvania stidneho sporu (a preco nemal) a pripadne ¢i nebol hmotne zabezpeceny
z verejnych zdrojov. Samozrejme, pre uplatnenie modera¢ného prava sidu musia
byt zohl'adnené dobré mravy, ¢i zasada primeranosti a spravodlivosti a aj okol-
nosti skoncenia pracovného pomeru.*

9 Zaver

Vzhl'adom na to, Ze Zakonnik prace neupravuje v § 79 ods. 2 Zakonnika pra-
ce pravidla pre pripadné zniZenie, resp. nepriznanie ndhrady mzdy zamestnan-
covi nad 12-nasobok priemerného mesacné¢ho zarobku zamestnanca (do vysky
36-nasobku), sid by mal v ramci konania posudit’ vSetky okolnosti po skonéeni
pracovného pomeru, v sucasnosti sa posudzuje situdcia najmai na strane zamest-
nanca.

Je otazne, ¢i by sa malo zohl'adnit’ aj postavenie zamestnavatel’a, napriklad
v akej financnej situacii sa nachadza (pre mnohych zamestnavatel'ov byvaju
likvidaéné), ¢i doslo ku skonceniu pracovného pomeru len z dovodu porusenia
formalnej zalezitosti alebo skuto¢ne je prepustenie zamestnanca nespravodlivé.
Prave odlisenie dovodu neplatnosti skonc¢enia pracovného pomeru ¢i pripadné
sankcie, by malo byt’ de lege ferenda upravené v Zakonniku prace.

Nedodrzanie formalnych postupov by nemalo byt dané na t'archu zamestna-
vatel'ovi (nie kazdy zamestndvatel je vel'kou obchodnou spolo¢nostou s prav-
nym oddelenim) v rovnakom rozsahu ako nespravodlivé prepustenie zamest-
nanca (napr. z dovodu fiktivnej organizacnej zmeny). Napriklad pri poruseni
formélnych nalezitosti by sa mohlo uvazovat o zavedeni pausalnej ndhrady za-
mestnancovi (napr. 6-nasobok priemerného mesa¢ného zarobku).

V ramci sudneho konania sa posudzuji na ucely priznania, resp. nepriznania
nahrady mzdy nad stanoveny limit najmé okolnosti, ktoré sa tykaju zamestnanca.
Mozno argumentovat, ze situdcia zamestnavatela je irelevantna, ked’ze nahrada
mzdy sa tyka zamestnanca.

Kedze zakon nam nedava navod na nepriznanie, znizenie nahrady mzdy
v medziach od 12-nasobku do 36-nasobku priemerného mesa¢ného zarobku, tak
sudy, ako aj pravni zastupcovia sa opieraji o sudne rozhodnutia, judikatiru.

% DOLOBAC, M. In DOLOBAC, M. a kol. Zikonnik préce. Velky komentdr. Zilina : Eurokodex,
2023, s. 449.
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Zamestnanec ani zamestnavatel’ nevie ovplyvnit’ dizku trvania siidneho sporu
(ak teda nedochédza k obstrukciam).

Pri rozhodovani vysky nahrady mzdy na ucely § 79 ods. 2 Zakonnika prace
by sa malo podl’a méjho ndzoru prihliadat’ aj na dévod skoncenia pracovného po-
meru (¢i napr. konanim zamestnanca nebol poskodeny zamestnavatel’ a pracovny
pomer sa neplatne skon¢il len z dovodu nedodrzania nejakej ,,formality*).

Sudy pre ur¢enie nahrady mzdy vychadzaju z okolnosti, ktoré nastali po skon-
¢eni pracovného pomeru. Hoci mnohé sudne rozhodnutia stanovuju, Ze nie je uz
zakotvena povinnost’ pracovat’ a zo Zakonnika prace bolo vypustené ustanove-
nie, Ze sud ma prihliadat’ na to, ¢i zamestnanec pracoval, ¢i pripadne nepracoval,
podl'a mdjho nazoru ide o podstatné okolnosti, ktoré by sa mali zohl'adiiovat’, aj
ked’ povodna pravna uprava vychadzala z iného spoloc¢enského a ekonomického
zriadenia. Ak zamestnanec, hoci by sa uplatnil na trhu prace, len ¢aka na stdne
rozhodnutie, pripadne je hmotne zabezpeceny podla predpisov socidlneho za-
bezpecenia, mali by sa tieto okolnosti brat’ do Gvahy.

Ak je zamestnanec pocas rozhodujiceho obdobia praceneschopny, oSetruje
chorého ¢lena rodiny (pripadne by islo o poberanie nejakého prispevku Statnej so-
cialnej davky z dovodu nepriaznivého zdravotného stavu, starostlivosti o pribuz-
ného), pripadne je na materskej/otcovskej/rodicovskej dovolenke, o toto obdobie
by mala byt ndhrady mzdy znizend. V pripade, ak by zamestnanec poberal davku
v nezamestnanosti, v takomto pripade by mal sud zvazit, ¢i ma dotknuty zamest-
nanec Sancu sa zamestnat’. Ak nie, nahrada mzdy v tomto obdobi by mala tvorit’
rozdiel medzi davkou a priemernym zarobkom. Ak ma moznost’ sa zamestnat’
(napr. v regione je nizka miera nezamestnanosti, zamestnanec disponuje kvalifika-
ciou, ktora je ziadana, nie je ohrozeny diskriminaciou z dévodu veku), v takomto
pripade by sa dalo uvazovat’ o nepriznani nahrady mzdy za toto obdobie.

Pomerne castou situaciou je, ze zamestnanec je poberatel’ dochodku. Su zna-
me stdne rozhodnutia, ktoré poberanie dochodku vnimaju ako nie vhodny dévod
pre ponizenie ndhrady mzdy. Ak vSak vychadzame z toho, ze poberatel’ dochod-
ku ma urcity prijem, nastavenie financovania dochodkov je priebezné (a teda do
systému prispieva aj zamestnavatel’), bolo by mozné uvazovat’ aj o tom, Ze pre
ur¢enie ndhrady mzdy by sa mal brat’ do uvahy rozdiel medzi vyskou priemer-
ného zarobku a dochodkom (aj za situdcie, ked je pripustny sibeh poberania
dbéchodku a vykonavania prace, podnikania).

Dalsou okolnostou pre pripadné tipravy nahrady mzdy prichadza do Gvahy, ¢i
zamestnanec pocas sudneho konania pracoval, podnikal, mal iny prijem. Zarob-
kova ¢innost’ zamestnanca by nemala byt pritazou (zamestnanec si musi obsta-
rat’ zivobytie). Bolo by mozno vhodné skiimat’, ¢i by bolo mozné, aby zamestna-
nec tato inu zarobkova ¢innost’ mohol vykonavat’ aj pocas svojho zamestnania.
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Napriklad zamestnanec aj popri doterajSej praci podnikal, tato okolnost’ by ne-
mala byt relevantna pre vysku ndhrady mzdy. Ak vSak zacal podnikat’, nasiel si
novu pracu, a do svojho pdvodného zamestnania by preto chodit’ nemohol, moz-
no by bolo dobré zamysliet’ sa, ¢i vyska nahrady mzdy by nemala tvorit’ rozdiel
medzi priemernym zarobkom a jeho novym prijmom, pripadne urcit’ pausalne, ze
sa priznava za toto obdobie napriklad vo vyske 60 %.

Pre neexistenciu pravidiel nepriznania, resp. znizenia nahrady mzdy sa otvara
otazka, ¢i by bolo vhodné tieto do Zakonnika prace zakotvit, ¢i ich zakotvenie
nezviaze rozhodovanie sudov. Na strane druhej existencia aspon nejakého pra-
vidla by mozno vytvorila nejaky stav pravnej istoty.

Uvedené okolnosti pre uréenie vysky ndhrady mzdy su dané len ako vstupy
do odbornej diskusie, z ktorej by pripadne mohli vyjst’ navrhy de lege ferenda.

Podakovanie

Vedecky prispevok bol vypracovany v ramci rieSenia projektu ¢. APVV-18-
0443 s nazvom ,, Prieniky pracovného prava do inych odvetvi sukromného prava
(a vice versa) “.

Literatura

1. BARANCOVA, H. Zikonnik prdace. Komentdr. Praha : C. H. Beck, 2010.
673 s. ISBN 978-80-7400-172-7

2. BELINA, M. — DRAPAL, L. a kol. Zdkonik prace. Komentdr. 3. vydani.
Praha : C. H. Beck, 2019. 1508 s. ISBN 978-80-7400-759-0

3. BELINA, M. a kol. Zdkonik prace. Komentar. Praha : C. H. Beck, 2008.
300 s. ISBN 978-80-7179-607-7

4. DOLOBAC, M. a kol. Zakonnik prace. Vel'ky komentdr. Zilina : Eurokodex,
2023. 894 s. ISBN 978-80-8155-118-5

5. SVEC, M. K hraniénému ukazovatel'u medzi osobnou, doméacou a podnika-
tel'skou ¢innost'ou pri zverejneni obsahu na socidlnych sietach. In Socidlne
média a marketingovad komunikdcia. eko-evolicia alebo eko-revolucia? Ma-
nazment konceptu ,,spodnej viny“ zo strany podnikatelskych subjektov pri
propagacii environmentdlne vhodnych produktov v case technologickej in-
terferencie (zbornik). Praha : NOL — Nakladatelstvi odborné literatury, s.r.0.,
2022, s. 52 — 58. ISBN 978-80-907764-9-4

6. SVEC, M. — SCHUSZTEKOVA, S. Prerokovanie skon&enia pracovného
pomeru a jeho pracovnopravne nasledky. In Pravo a manazment v zdravot-
nictve. 2013, ro¢. 4, ¢. 11, s. 16-20. ISSN 1338-2071

24



NAHRADA MZDY ZAMESTNANCA PRI NEPLATNOM SKONCENI PRACOVNEHO POMERU

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Nalez Ustavného sudu Slovenskej republiky, nalez, sp. zn. 1. US 331/2019.
Rozsudok Krajského sudu Trnava, sp. zn. 25 Co/43/2014.

Rozhodnutie Krajského sudu Bratislava, sp. zn. 8§ Co/645/2013.

Rozsudok Okresného stidu Prievidza, sp. zn. 17 Cpr/1/2013.

Rozsudok Najvyssieho stidu Ceskej republiky, sp. zn. 21 Cdo 387/2003.
Rozsudok Najvyssieho sidu Slovenskej republiky, sp. zn. 5 Cdo 36/2000.
Rozsudok Najvyssieho stidu Ceskej republiky , sp. zn. 21 Cdo 2343/2003.
Rozsudok Najvyssieho stidu Ceskej republiky , sp. zn. 21 Cdo 3693/2011.
Uznesenie Najvyssieho sudu Slovenskej republiky, sp. zn. 1 Cdo/180/2009.
Uznesenie Najvyssicho sudu Slovenskej republiky, sp. zn. 6 Cdo/157/2010.

Kontaktné udaje na autora — e-mail:

prof. JUDr. Mgr. Andrea Olsovska, PhD.
andrea.olsovska@truni.sk

25



SPRAVODLIVA ODMENA ZA PRACU LEKARA
FAIR REMUNERATION FOR THE DOCTOR’S WORK

KATARINA FEDOROVA

Trnavska univerzita v Trnave, Pravnicka fakulta

Abstrakt: Otazku, akd odmena za pracu lekara je spravodliva, nie je mozné poc-
tivo zodpovedat’ bez opisania kontextu — mzdy lekarov sa uhradzaju zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia, ktoré maju slizit’ na zabezpecenie dostupne;j,
kvalitnej a (v nasich podmienkach) aj ,,naoko* bezplatnej zdravotnej starostli-
vosti. Bez pridania dodatoénych zdrojov sa tak kazdé plosné zvysenie miezd
lekarov nevyhnutne odrazi na zniZeni objemu prostriedkov, ktoré mozno pouzit’
na zdravotnu starostlivost’.

KPuacové slova: poskytovatel’ zdravotnej starostlivosti, verejné zdravotné pois-
tenie

Abstract: The question of a fair renumeration of physicians cannot be honestly
answered without describing the context — the remuneration is paid from the
sources of public health insurance, which shall ensure affordable, high-quality
and (in our conditions) also apparently free health care. Without the addition of
additional resources, any increase in doctors’ salaries will inevitably result in
a reduction in the amount of funds that can be used for health care.

Keywords: health care provider, public health insurance

1 Uvod alebo aka odmena je spravodliva

Pravo na spravodlivii odmenu za vykonanu pracu ,, by bylo Ize teoreticky cha-
pat jednak absolutné, tedy jako garanci urcité vyse odmeény, jednak relativné, tedy
v porovnani s odménou nékoho jiného “.' V kontexte odmenovania lekarov je ,,nie-
kym inym*® nielen lekar pracujuci v Slovenskej republike, ale aj lekar pdsobiaci
v inom ¢lenskom $tate Europskej unie, a to spravidla v State so silnejSou ekonomi-
kou a vy$Sou priemernou mzdou. Nemozno tiez opomentt’, Ze lekari mézu svoje

I WAGNEROVA, E. — SIMICEK, V. - LANGASEK, T. — POSPISIL, 1. a kol. Listina zékladnich
prav a svobod. Komentar. 2., doplnéné a aktualizované vydani. Praha : Wolters Kluwer, 2023,
s. 646.
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zdravotnicke povolanie vykonavat’ v istavnych aj ambulantnych zdravotnickych
zariadeniach. V tstavnych zariadeniach (nemocnice, liecebne, hospice, kiipel-
né zariadenia)® byvaju lekari spravidla zamestnani; ambulantni lekari st zas ne-
zriedka spolo¢nikmi obchodnych spolo¢nosti (zvycajne s.r.0.), ktoré ambulanciu
prevadzkuju. Otazka spravodlivého odmenovania ,,nemocniénych™ a ,,ambulant-
nych® lekarov je tak zalozena na rozdielnych vychodiskdch — kym nemocni¢ny
lekar je motivovany domahat’ sa ¢o najvyssej mzdy za vykonanu pracu, ambu-
lantnému lekarovi mzda vstupuje do nakladov, a preto preitho byva vyhodnejsie
vyplacat’ si ¢o najniz§iu mzdu a svoje odmenovanie riesit’ zo zisku ,,svojej* ob-
chodnej spolo¢nosti. Pri tvahach o spravodlivej odmene je preto nutné rozliSovat,
o akych lekaroch hovorime — ¢i uz z hladiska formy poskytovania zdravotnej
starostlivosti (ambulantnd, {istavna), ako aj miery ,,nedostatkovosti“ ich $pecia-
lizacie v Slovenskej republike a v zahrani¢i. Pritom je vhodné mat’ na pamiti,
ze slovenski lekari su v prevaznej miere financovani zo zdrojov verejného zdra-
votného poistenia, ktoré pochopitelne nie s neobmedzené. Ako je dobre zname
z ekonomickej tedrie, akékol'vek rozhodnutie o rozdeleni obmedzenych zdrojov
je spojené s nakladmi obetovanych prilezitosti, pretoze pouZzitie zdrojov jednym
sposobom brani ich pouzitiu inymi spésobmi.® Inak povedané, prostriedky, ktoré
pouzijeme na odmenovanie lekarov, nepouzijeme na uhradu inovativnych lickov
¢i skrining Downovho syndromu. Zaroven plati, ze zo zdrojov verejného zdravot-
ného poistenia musi byt ,, plné kryta kvalitni, plnohodnotna a uicinnd péce jakozto
péce zakladni, standardni “.* Naplnit’ naroky a o¢akavania pacientov (poistencov)
a sucasne aj zdravotnickych pracovnikov, nevybociac pritom z ramca vymedze-
ného ¢lanku 40 Ustavy Slovenskej republiky, je vskutku zlozitym zadanim. Rov-
nako naro¢nou sa javi byt’ aj otazka etickej prijatelnosti radikalnych poziadaviek
lekérov na zvysenie ich odmeny, ohrozujicich dostupnost’ zdravotne;j starostlivos-
ti a finan¢nu udrzatelnost’ systému verejného zdravotného poistenia.

2 Druhy tstavnych zdravotnickych zariadeni st taxativne vymedzené v § 7 ods. 6 zakona ¢. 578/2004
Z. z. o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych orga-
nizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ich urcujice znaky st uvedené
v § 11 az 16a vyhlasky Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky ¢. 84/2016 Z. z., ktorou sa
ustanovuji uréujuce znaky jednotlivych druhov zdravotnickych zariadeni.

3 K tomu v kontexte poskytovania zdravotnej starostlivosti napriklad PALMER, S. —RAFTERY, J.
Opportunity cost. In British Medical Journal. 1999, ro¢. 318, ¢. 7197, s. 1551-1552.

4 Nalez Ustavného sudu CR zo 4. juna 2003, sp. zn. P1. US 14/02. Ako dodéva komentérova lite-
ratara, takato zdravotna starostlivost’ zahifa ,, takové osSetreni a léchu, jez odpovida objektivné
zjistenym potrebam a pozadavkiim nalezité urovne a lékarské etiky; toto je standardni zdravotni
péce ,patricné kvality* poskytovana na zakladé verejného pojisténi bezplatné, tedy bez primé
tihrady“. WAGNEROVA, E. — SIMICEK, V. - LANGASEK, T. — POSPISIL, I. a kol. Listina
zakladnich prav a svobod. Komentar. 2., doplnéné a aktualizované vydani. Praha : Wolters Klu-
wer, 2023, s. 688.
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2 ,Platovy automat”

Zakladna zlozka mzdy lekarov, ktori pracuji v pracovnom pomere na ustano-
veny tyzdenny pracovny ¢as v Ustavnom zdravotnickom zariadeni alebo v am-
bulancii zachrannej zdravotnej sluzby, je legislativne naviazand na priemernu
mesacni mzdu v nadrodnom hospodarstve spred dvoch rokov. Tento tzv. platovy
automat bol do zakona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovatel'och zdravotnej starostli-
vosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej ako ,,zakon ¢. 578/2004 Z. z.%)
vloZeny s Géinnostou od 1. januara 2012° v nadvéznosti na Memorandum o tpra-
ve pomerov v zdravotnictve uzatvorenom v decembri 2011 medzi vladou Sloven-
skej republiky a Lekarskym odborovym zdruzenim (d’alej ako ,,LOZ®). Podpi-
som memoranda vyvrcholila niekol’ko mesiacov trvajica ,,protestna akcia“ LOZ,
v rdmci ktorej podalo vypoved’ z pracovného pomeru 2439 lekarov z 31 nemoc-
nic. Hoci vlada Slovenskej republiky spociatku oznacovala mzdové poziadavky
LOZ za neprijatel'né, napokon tlaku odborarov ustlpila a osvojila si ich pozia-
davku na zvySenie zakladnych miezd lekdrov na troven 1,20-nasobku (zacinaju-
ci lekari) a 1,90-nasobku (lekari so Specializaciou) priemernej mzdy v narodnom
hospodarstve spred dvoch rokov. V roku 2012 sa mzdy nemocni¢nych lekérov
dvakrat skokovo zvysili® a nasledne sa kazdoro¢ne k 1. januaru valorizovali v za-
vislosti od medziro¢ného rastu priemernej mzdy.

Odmenovanie sestier a porodnych asistentieck bolo riesené v zakone
¢. 62/2012 Z. z. o minimalnych mzdovych narokoch sestier a pérodnych asis-
tentiek a ktorym sa dopliia zakon &. 553/2003 Z. z. o odmefiovani niektorych za-
mestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej ako ,,zakon ¢. 62/2012 Z. z.),
prijatom v nadvéznosti na peti¢nu akciu organizovani Slovenskou komorou
sestier a porodnych asistentiek, ktort k 17. maju 2011 (datum odovzdania petic-
nych harkov Nérodnej rade Slovenskej republiky) podpisalo 243 421 osob. Pod-
'a predmetného zakona mala osoba vykonévajica zdravotnicke povolanie sestra
alebo porodné asistentka narok na minimalnu mzdu v konkrétnej vyske (640 eur
az 928 eur v zavislosti od dizky praxe), pri¢om tato mzda sa zvySovala o 66 eur
a 33 eur podl'a dosiahnutého stupnia odbornej kvalifikécie; v pripade vykondvania

5 Zakonom ¢&. 512/2011 Z. z., ktorym sa doplia zikon ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdra-
votnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.

¢ Od 1. januara 2012 na 1,05-nasobok a 1,60-nasobok priemernej mzdy (prechodné ustanovenie
v § 102k) a od 1. jula 2012 na 1,20-nasobok a 1,90-nasobok priemernej mzdy (§ 80a zakona
¢. 578/2004 Z. z. v zneni u¢innom od 1. jula 2012).
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riadiacej a organizacnej funkcie sa mzda nésobila koeficientom 1,15. Odmetio-
vanie v uvedenej vyske sa vztahovalo na sestru zamestnanl v zdravotnickom
zariadeni a v zariadeni socialnej pomoci, ako aj na porodnti asistentku zamestna-
na v zdravotnickom zariadeni. Na rozdiel od pravnej Gpravy odmenovania leka-
rov, zakon €. 62/2012 Z. z. ukladal povinnost’ nielen Gstavnym, ale aj ambulant-
nym zdravotnickym zariadeniam, t. j. ,,Stditnym aj neStatnym‘ poskytovatel'om
zdravotnej starostlivosti a socidlnej pomoci. Nalezom sp. zn. PL. US 13/2012
z 19. jima 2013 Ustavny sud Slovenskej republiky vyslovil, Ze zékon ¢&. 62/2012
Z. z. nie je v sulade s ¢lankom 20 ods. 1 v spojeni s ¢lankom 1 ods. 1 Ustavy
Slovenskej republiky. Stud vsak zaroven uviedol, Ze ,, nepovazuje za ustavne ne-
suladnu podstatu, samotnu ideu napadnutého zdakona, ale kombindciu konkrét-
neho ekonomického a casového tlaku, ktory v sucasnom modeli zdravotnictva
pésobi na niektorych nestatnych poskytovatelov*. Ked’ze podl'a Ustavného stiidu
Slovenskej republiky ,,nie je mozné s dostatocnou presnostou definovat, kto-
rych poskytovatelov povazovat za Statnych a ktorych nie”, ,,z dovodu pravnej
istoty a kvoli moznosti opditovne upravit mzdy celému stavu sestier, sa ustavny
sud rozhodol vyslovit nesiillad bez uvedeného rozlisovania. Zakonodarca ma tak
priestor komplexne upravit' danu matériu*. Zékonodarca k uprave matérie pri-
stupil novelou zakona ¢. 578/2004 Z. z. G¢innou od 1. januara 2016,” ktorou pod
»platovy automat zahrnul sestry a d’alSich zdravotnickych pracovnikov, ktori
pracuji v pracovnom pomere na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as v ustavnom
zdravotnickom zariadeni alebo v ambulancii zdchrannej zdravotnej sluzby. V su-
Casnosti su tak v zakone ¢. 578/2004 Z. z. zakotvené minimalne mzdové naroky
»hemocni¢nych* zdravotnickych pracovnikov v jednotlivych zdravotnickych po-
volaniach, nie vSak zdravotnikov pdsobiacich v ambulantnom sektore (s vynim-
kou ambulancii zachrannej zdravotnej sluzby).

3 Mzdy lekarov v kontexte stavu zdravotnictva

Od 1. januara 2023 sa zékladna zlozka mzdy lekarov uréend v zékone
¢. 578/2004 Z. z. skokovo zvysila. K tejto uprave opatovne doslo v nadvaznosti
na vypovede z pracovného pomeru podané 2100 lekarmi z 31 slovenskych ne-
mocnic, v dosledku ktorych vlada Slovenskej republiky uzatvorila v novembri
2022 s LOZ d’alsie memorandum, tentokrat o ,,zlepSeni systému zdravotnictva®.

7 Z&kon & 428/2015 Z. z., ktorym sa meni a dopifia zdkon & 578/2004 Z. z. o poskytovateloch
zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravot-
nictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia
a dopliaju niektoré zakony.
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Nasledna novela® zakona ¢. 578/2004 Z. z. zakotvila zakladni mzdu lekara bez
praxe a Specializacie na minimalnej irovni 1,5-nésobku a zakladnti mzdu lekara
so Specializdciou na minimalnej urovni 2,5-nasobku priemernej mesacnej mzdy
v narodnom hospodarstve spred dvoch rokov; takto urcend zakladnd mzda sa
navysuje o 0,015-nasobok priemernej mesacnej mzdy za kazdy odpracovany rok
vykonu zdravotnickeho povolania. ,,Minimalna mzda“ lekara zamestnaného na
plny uvézok v ustavnom zdravotnickom zariadeni alebo v ambulancii zachrannej
zdravotnej sluzby tak v roku 2023 predstavovala sumu od 1 816,50 eur (absol-
vent lekarskej fakulty) do 3 935,75 eur (Specialista s 30-ro¢nou praxou); do zak-
ladu mzdy pochopitel'ne nie st zahrnuté mzdové zvyhodnenia za pracu nadcas,
pracu vo sviatok, no¢nu pracu, pracu v stazenom a zdraviu Skodlivom pracov-
nom prostredi a priplatky za vykon riadiacej ¢innosti.

Hoci sa akceptacia poziadaviek LOZ vis-a-vis idajnému hroziacemu kolapsu
zdravotnictva mdZze javit’ do istej miery pochopitel'nd, nie je mozné tvrdit’, Ze by zvy-
Senie miezd ,,nemocni¢nych® lekarov zlepsilo kvalitu poskytovania zdravotnej sta-
rostlivosti v Slovenskej republike. Nemozno tieZ opomentit, Ze Ustavné zdravotnic-
ke zariadenia vo vSeobecnosti nemaju dostatok zdrojov na krytie mzdovych narokov
svojich zamestnancov zavedenych zdkonom ¢. 578/2004 Z. z. K 1. februaru 2024
dlhovali verejné nemocnice svojim dodavatelom viac ako 800 miliénov eur. Naj-
vacsim veritel'om je bezpochyby Socidlna poistoviia — kumulovany dlh nemocnic na
poistnom na socialne poistenie presiahol sumu 400 miliénov eur, pricom medzirocny
narast bol temer 200 miliénov eur.” Problém zadlZovania verejnych nemocnic'® ne-
zostal nepovsimnuty ani na eurdpske;j tirovni. V aprili 2023 podala Eurdpska komisia
na Stidnom dvore Eurdpskej unie zalobu proti Slovenskej republike pre porusenie po-
vinnosti vyplyvajucich zo Smernice Eurépskeho parlamentua Rady EU &. 2011/7/EU
0 boji proti oneskorenym platbam v obchodnych transakciach. Dofinancovanie ne-
mocnic na urovenl umoznujucu splatenie (asponi niektorych) dlhov zat'azi systém
verejného zdravotného poistenia a $tatny rozpocet, pricom problém sa tym nijako
nevyriesi — po dofinancovani zacnit nemocnice generovat nové dlhy. Ako vystizne

8 Zakon ¢ 341/2022 Z. z., ktorym sa meni a dopiiia zakon &. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch
zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravot-
nictve a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

o Socidlna poistoviia. Zoznam dlznikov. 2024. [online]. [cit. 2024-03-23]. Dostupné na internete:

<https://www.socpoist.sk/nastroje-sluzby/zoznam-dlznikov?name=&city=&glossary=&ico=&or-

der=price&sort=desc>.

Verejnymi nemocnicami s v tomto kontexte myslené prispevkové organizacie v posobnosti

Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky (vratane univerzitnych a fakultnych nemoc-

nic), nemocnice v pdsobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a Ministerstva obrany

Slovenskej republiky a nemocnice, ktoré boli delimitované na obce a VUC a transformované na

neziskové organizacie. Okrem nich existuju v Slovenskej republiky aj zdravotnicke zariadenia

transformované na akciové spolo¢nosti.
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zhrnuli Pazitny a kol. (2023), ,, opakované plosné automatické navysovanie tabulko-
vych miezd bez redlnej financnej podpory a v nesulade s ekonomickymi moznostami
Slovenska (vwdavky na zdravotnictvo nerastu takym tempom ako platy vybranych
skupin zdravotnikov) znacne zatazili rozpocet zdravotnictva *“."!

Z rozpoctu zdravotnictva sa vSak nemo6zu financovat’ iba nemocnice. Aso-
ciacia sukromnych lekarov Slovenskej republiky v tejto stvislosti podotyka, zZe
,,zuzenie zdravotnictva len na odbory, respektive ich cast, je schematické zuzZenie
problémov zdravotnictva. Désledky mozu byt fatdlne, pretozZe zdravotnictvo su aj
ambulantni lekari, ambulantné sestry a dalsi zdravotnicky persondl ““.'* Poskyto-
vatelia ambulantne;j starostlivosti vytrvalo ziadaju o prijatie nového katalogu zdra-
votnych vykonov, ktory bude reflektovat’ realnu hodnotu zdravotnej starostlivosti
poskytovanej v ambulanciach. Ten vSak dosial’ nebol zavedeny do praxe. Okrem
toho Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky ustanovilo, ze v roku 2024
sa celkova platba zdravotnych poistovni vyhradena pre ambulancie'> nezvysi na
ocakavanu Uroven pre nutnost’ dofinancovania nemocnic. Zastupcovia poskyto-
vatel'ov ambulantnej starostlivosti na tieto spravy reaguju verejnymi vyhlasenia-
mi o nutnosti ,,sanovat* ambulancie prostrednictvom priamych platieb pacientov
(,,poplatkov*),'* nezriedka vyberanych v rozpore s pravnymi predpismi.'

Spornym zostava, ¢i si ambulantni lekari v Slovenskej republike skuto¢ne
chabo odmenovani alebo su tieto vyhlasenia prejavom pochopitelnej tuzby vy-
rovnat’ sa v prijmoch nemocni¢nym lekdrom. Z nedavno zverejnenej analyzy
prijmov nestatnych ambulantnych lekarov, ktor vypracovali Zachar a Klatik pre
Institat pre ekonomické a socialne reformy INEKO (2024)'¢ rozhodne nevyplyva

"' PAZITNY, P. - KANDILAKI, D. - LOFFLER, L. — ZAJAC, R. Efektivnost slovenského zdra-
votnictva merand metodou DEA (roky 2000 — 2020). Bratislava : Pazitny & Kandilaki, s.r.o.,
2023, s. 11.

Trend. Asociacia sukromnych lekarov kritizuje, ze vilada rokuje len s castou zdravotnikov.

12.08.2022. [online]. [cit. 2024-03-23]. Dostupné na internete: <https://www.trend.sk/spravy/

asociacia-sukromnych-lekarov-kritizuje-vlada-rokuje-len-castou-zdravotnikov>.

Vo vyhlaske Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky ¢. 55/2024 Z. z., ktorou sa usta-

novuje minimalna celkova suma z celkovej sumy vydavkov ur¢enej na zdravotnu starostlivost’

v rozpocte pre jednotlivé zdravotné poistovne na rok 2024.

RTVS. Ambulantni lekari zvazuju zavadzanie poplatkov: Sektor vraj potrebuje viac pernazi.

22.03.2024. [online]. [cit. 2024-03-22]. Dostupné na internete: <https://spravy.rtvs.sk/2024/03/

lekari-zvazuju-zavadzanie-poplatkov-sektor-potrebuje-viac-penazi/>.

15 K tomu napriklad FEDOROVA, K. Prirucka poplatkov v zdravomictve, za aké (ne)medicinske
tkony pacient nemd a za aké platit naopak moze. 03.03.2023. [online]. [cit. 2024-03-22]. Do-
stupné na internete: <https://www.ozdravme.sk/Dokument/100041/dzungla-poplatkov-v-zdra-
votnictve.aspx>.

16 ZACHAR, D. — KLATIK, P. Analyza prijmov nestatnych ambulantnych lekdrov. 2024. [online].
[cit. 2024-03-22]. Dostupné na internete: <https://www.ineko.sk/clanky/analyza-ineko-o-prij-
moch-nestatnych-ambulantnych-lekarov-za-obdobie-2018-2022>.
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zéver o nizkych prijmoch ambulantnych poskytovatel'ov. Vazeny priemer zis-
kovosti (zisk pred zdanenim) 18 analyzovanych lekarskych odbornosti v roku
2022 predstavoval sumu 40 821 eur. Medzi jednotlivymi odbornost’ami vsak boli
znacné rozdiely, a to od 16 223 eur pri dermatoveneroldgii ako najmenej ziskove;j
odbornosti po najziskovejsiu pediatriu s 63 524 eurami. Pri vSetkych vznesenych
vyhradach proti metodike a zdverom tejto analyzy tak nie je mozné racionalne
prikyvnut’ tvrdeniam zastupcov poskytovatel'ov ambulantnej starostlivosti o ne-
vyhnutnom ,,kolapse* ambulancii.

4 Legenda o nenahraditelhosti

Zakladnym argumentom v debatach o zvyseni platov lekarov a v lekarskych
natlakovych akciach je hrozba odchodom do zahranicia. Neraz sa v tejto suvis-
losti hovori priamo o ,.,exode” slovenskych lekarov do Ceskej republiky a ne-
mecky hovoriacich krajin. Uvadza sa, ze lekarov je u nas malo a nema ich kto
nahradit, ked’ze absolventi mediciny v Slovenskej republike zostat nechcu.
Zdravotnu starostlivost’ nemozno poskytovat’ bez lekarov a lekari tu nezostanu,
ak im nezvysime platy. Logika veci je tak zdanlivo jasna — ak chceme zdravotn(i
starostlivost’, musime zvysit’ platy lekarom. Je to vSak naozaj tak?

Analytici Rady pre rozpoc¢tovii zodpovednost’ Mucka a Mucka (2023) uva-
dzajt, ze fenomén odchodov lekarov do zahrani¢ia ma v ostatnych rokoch kle-
sajiicu tendenciu, pri¢om v Nemecku a Ceskej republike zaznamenali aj mierny
pokles celkového poctu slovenskych lekarov. Na zaklade uvedeného spochybu-
ju tvrdenie, Ze vyrazné zvysenie platov nemocni¢nych lekarov samo o sebe zvy-
Suje motivaciu lekarov pracovat’ v Slovenskej republike. Vo vztahu k plosnému
zvySovaniu miezd lekarov nie je analytikom jasné, ,, aky benefit za tieto naklady
to prinesie pacientom .\

S tym uzko suvisi otazka, kol'ko lekarov v skuto¢nosti potrebujeme. Podl'a
ostatnych udajov zverejnenych Narodnym centrum zdravotnickych informacii,
k 31. decembru 2022 pésobilo v Slovenskej republike 20 234 lekarov, co v pre-
pocte na pracovné uvizky predstavovalo 17 918,26 lekarskych miest.'® Spolu
8 689,42 lekarskych miest pripadalo na ambulancie a 7 093,18 na nemocni¢né

17 MUCKA, Z. — MUCKA, F. Aky velky bude problém s lekdrmi a sestrami v starniicej krajine
(Blog). 24.03.2023. [online]. [cit. 2024-03-22]. Dostupné na internete: <https://www.rrz.sk/aky-
-velky-bude-problem-s-lekarmi-a-sestrami-v-starnucej-krajine/>.

18 Podrla prilohy &. 3 k nariadeniu vlady Slovenskej republiky ¢. 640/2008 Z. z. o verejnej minimal-
nej sieti poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti lekdrskym miestom sa rozumie vykon cinnosti
lekdra s prislusnou odbornou spésobilostou v rozsahu 40 hodin fondu pracovného casu, ak ide
o rizikové ¢innosti, v rozsahu 38 hodin fondu pracovného casu.
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oddelenia; zvys$né lekarske miesta boli vytvorené na inych pracoviskach (najmé
staciondre, zariadenia spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek a utvary
jednodiovej zdravotne;j starostlivosti).!” Konkrétny pocet lekarskych miest v jed-
notlivych $pecializaciach, t. j. pocet lekarov na plny tivdzok, ktori maju na izemi
Slovenskej republiky a samospravnych krajov poskytovat zdravotnu starostli-
vost’ hradenu z verejného zdravotného poistenia, je uvedeny v nariadeni vlady
Slovenskej republiky ¢. 640/2008 Z. z. o verejnej minimalnej sieti poskytovate-
I'ov zdravotnej starostlivosti.?’ Napriklad podla prilohy ¢. 3 tohto nariadenia by
v Slovenskej republike malo pdsobit’ 262,6 ambulantnych psychiatrov na plny
uvizok, ktori poskytuju zdravotnt starostlivost’ hradenti na zaklade verejného
zdravotného poistenia. Podl'a Narodného centra zdravotnickych informacii bolo
k 31. decembru 2022 v Slovenskej republike 259,08 ambulantnych psychiatrov,
absentuje vsak 0daj, kolki z nich st ,,nezmluvni®, a teda poskytuju zdravotnt
starostlivost’ bez zmluvy s asponi jednou zo zdravotnych poistovni.

V rémci medzinadrodného porovnavania sa pouziva udaj o pocte lekarskych
miest na 100 000 obyvatel'ov. V Slovenskej republike je ich 321,69.2' V Ces-
kej republike pripada na 100 000 obyvatel'ov 425,6 lekarov, v Holandsku 389,9,
v Belgicku 324,8 a vo Franctzsku 318,3.> Nie je preto mozné tvrdit’, ze vyssi
pocet lekarov vedie automaticky k zvyseniu efektivity zdravotnictva — ak by to
tak bolo, slovenské zdravotnictvo by bolo efektivnejsie ako francuzske a temer
také efektivne ako belgické.

Znizenie poctu lekarov potrebnych na zabezpecenie dostupnosti zdravotnej
starostlivosti mozno dosiahnut’ lepSou organizaciou poskytovania zdravotnej
starostlivosti. Mozné rieSenia su davno najdené a boli uz casto pertraktované
— roz§irenie kompetencii sestier, redukcia zbyto¢nej administrativy, funkcéné

¥ Narodné centrum zdravotnickych informacii. Zdravotnicka rocenka 2022. [online]. 2023. [cit.
2024-03-22]. Dostupné na internete: <https://www.nczisk.sk/Documents/rocenky/2022/Zdra-
votnicka rocenka Slovenskej republiky 2022.pdf>.
Podrla § 5 ods. 1 zakona €. 578/2004 Z. z. verejna minimdlna siet poskytovatelov je usporia-
danie najmensieho mozného poctu verejne dostupnych poskytovatelov na vizemi Slovenskej
republiky alebo na vzemi prislusného samospravneho kraja alebo na vizemi prislusného okresu
(dalej len ,, prislusné vizemie ) v takom pocte a zlozeni, aby sa zabezpecila efektivne dostupna,
plynula, sustavna a odborna zdravotna starostlivost' s prihliadnutim na a) pocet poistencov
prislusného vzemia vratane moznej odchylky vo vztahu ku geografickym a demografickym
podmienkam prislusného uzemia, b) chorobnost a umrtnost obyvatelov prislusného iizemia,
¢) vnutroStatnu migraciu a migrdciu cudzincov a 0sob bez Statnej prislusnosti na prislusnom
izemi, d) bezpecnost statu.
21 Najvyssi pocet lekarskych miest na pocet obyvatelov bol vykazany v Bratislavskom kraji
(494,61), najnizsi v Trnavskom kraji (236).
2 Eurostat. Physicians by specialty. [online]. 2023. [cit. 2024-03-22]. Dostupné na internete:
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics/explained/images/4/41/Physicians%2C_by_speciality-
%2C 2021 Health2023.png>.
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elektronické zdravotnictvo, telemedicina a zavddzanie modernych IT rieSeni.
Inak povedané, ,, neustdale by sa mali hladat’ sposoby, ako vyliecit viac pacien-
tov s rovnakym mnozstvom zdravotnikov“.** Priestor pre zlepSenie je aj na stra-
ne pacientov. Ako uvadza Ministerstvo financii Slovenskej republiky v Revizii
vydavkov na zdravotnictvo, pocet navstev lekarov Specialistov je v Slovenskej
republike o0 2,9 navstev na obyvatela vyssi ako v krajinach V3, pri v§eobecnych
lekaroch je, naopak, o 0,8 navstev na obyvatel'a nizsi; dovodom je skuto¢nost,
ze Cast’ zdravotnej starostlivosti, ktort na v Slovenskej republike poskytuju Spe-
cialisti, v zahrani¢i vykonavajui vSeobecni lekari so SirSimi kompetenciami. Na
dosiahnutie urovne V3 je vsak potrebné aj celkové znizenie po¢tu navstev v am-
bulanciach — niektoré dne$né navstevy st Gplne zbytocné.*

Omnoho va¢sim problémom, neZ nedostatok lekarov bude nedostatok sestier.
Ako uvadzaji uz spominani Mucka a Mucka (2023), do roku 2050 nam bude
chybat az o 12-tisic sestier viac, nez v siCasnosti. Na pokrytie dopytu po sestrach
by bolo potrebné kazdorocne prijat’ na stredné zdravotné Skoly o 1000 viac Stu-
dentov — o €o vSak nie je ani zdujem medzi uchadza¢mi o stredoskolské studium
a ani na to nie st dostato¢né kapacity strednych zdravotnickych §kol1.%

5 Zaver

Ako uviedol Vlachynsky (2022): ,,V otdzke miezd zdravotnikov na Slovensku
mozeme konstatovat dva fakty. Po prvé, priemerné mzdy zdravotnikov v posled-
nych 15 rokoch nadpriemerne rastli. Po druhé, rast miezd bude musiet zo¢i-voci
globalnej konkurencii dalej pokracovat, napriek tomu, Ze tieto mzdy budui vycer-
pavat ¢oraz vicsiu cast financii v zdravotnictve “.* Z uvedeného vyplyva, ze ak
chceme dostupnu a kvalitni zdravotnt starostlivost’, budeme si musiet’ klast’ aj
neprijemné otazky. Napriklad, ¢i je skuto¢ne mozné, aby takato starostlivost’ bola
pre pacienta v zasade bezplatna a ¢i naozaj nedokazeme zefektivnit' zdravotnic-

2 VLACHYNSKY, M. Chybajiici zdravotnici: 21 zlepseni. [online]. 2022. [cit. 2024-03-22]. Do-
stupné na internete: <https:/iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravot-
nici.pdf>.

2 Revizia vydavkov na zdravotnictvo. Aktualizdacia september 2022. 2022. [online]. [cit. 2024-03-
22]. Dostupné na internete: <https://www.mfsr.sk/files/archiv/29/Aktualizacia-revizie zdravot-
nictvo_final.pdf>.

3 MUCKA, Z. — MUCKA, F. 4ky velky bude problém s lekdrmi a sestrami v starniicej krajine
(Blog). 24.03.2023. [online]. [cit. 2024-03-22]. Dostupné na internete: <https://www.rrz.sk/aky-
-velky-bude-problem-s-lekarmi-a-sestrami-v-starnucej-krajine/>.

2% VLACHYNSKY, M. Chybajiici zdravotnici: 21 zlepseni. [online]. 2022. [cit. 2024-03-22]. Do-
stupné na internete: <https:/iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/chybajuci_zdravot-
nici.pdf>.
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tvo rieSeniami zavedenymi vo vyspelych krajinach. Nasledne je mozné zamys-
liet’ sa, kol’ko lekarov skuto¢ne potrebujeme, a ako konkrétne ,,ustojime* d’alSie
natlakové akcie. Vhodné je tiez vyviest diskusiu z hororovo-fantastickej roviny
do roviny faktov. K ,,exodu* lekarov nedochédza a ambulancie ,,nekolabuju*, ¢o
vSak neznamena, ze zdrojov je v systéme dost’. Nie je a nikdy nebude.

Rozsah zdravotnej starostlivosti hradenej z verejného zdravotného poistenia
musi vychadzat’ z ekonomickej a spolocenske;j reality, ako aj z prostého faktu, ze
prerozdel'ovat mozno iba zdroje, ktoré sa do systému vyberu. Potencialne zlepse-
nie zdravia vd’aka konkrétnemu vykonu ¢i technolégii (vratane liekov a zdravot-
nickych pomocok) ma byt vyhodnotené na zaklade objektivnych a overitel'nych
kritérii v kontexte nakladov a prinosov inych dostupnych moznosti lieCby a po-
trieb celej spolo¢nosti. Inak povedané — zo ,,spoloéného* mame platit’ iba to, ¢o
spolo¢nosti prinasa hodnotu za peniaze. Rovnako mozno pristupit’ aj k odmeno-
vaniu lekarov. Pravo na spravodlivu odmenu sa viaze na vykonanu pracu. Hoci
je, samozrejme, mozné pri vySke odmeny zohl'adnit’ aj vzdelanie, Specializaciu
¢i dizku praxe, kIi¢ovym kritériom ma byt’ konkrétna hodnota, ktort pracovnik
dokaze a chce vyprodukovat'.
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ASSERTIVE TRANSPARENCY OF REMUNERATION
PRE-EMPLOYMENT

JANA ZULOVA

Univerzita Pavla Jozefa Safirika v Kosiciach, Pravnickd fakulta

Abstrakt: Nedostatocna transparentnost’ odmenovania bola oznacena za jednu
z hlavnych prekazok pri odstrafiovani rozdielov v odmenovani muzov a Zien.
Na uvedené reaguje smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 2023/970
o transparentnosti odmenovania, ktora zavadza minimalne normy tykajice sa
transparentnosti odmenovania, a to uz pred vznikom pracovnopravneho vzt'ahu.
Prispevok analyzuje, ¢i zakonna povinnost’ slovenskych zamestnavatel'ov uva-
dzat’ zakladnu zlozku mzdy v ponuke zamestnania zodpoveda cielom sledova-
nym ¢lankom 5 citovanej smernice, alebo ¢i sa v tomto smere vyzaduju ur€ité
legislativne upravy.

Klacové slova: smernica o transparentnosti odmenovania, ponuka zamestnania,
zakladna zlozka mzdy, nastupnd odmena, zamestnavatel

Abstract: Lack of pay transparency has been identified as one of the main
obstacles to closing the gender pay gap. The EP and Council directive (EU)
no. 2023/970 on transparency remuneration, which introduces minimum stan-
dards regarding transparency remuneration, even before the creation of an em-
ployment relationship. The paper analyses whether the legal obligation of Slovak
employers to state the basic wage component in the job offer corresponds to the
objectives pursued by Article 5 of the cited directive, or whether certain legisla-
tive amendments are required in this regard.

Keywords: pay transparency directive, job offer, basic salary component, initial
pay, employer
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1 Uvod

Rada Eurdpskej tnie prijala dita 24. aprila 2023 po dvoch rokoch od predlo-
Zenia prvého navrhu smernicu Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/970
z 10. maja 2023, ktorou sa posiliiuje uplathovanie zasady rovnakej odmeny pre
muzov a zeny za rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty prostrednictvom
transparentnosti odmenovania a mechanizmov presadzovania (d’alej len ,,smerni-
ca o transparentnosti odmenovania‘“). Smernica o transparentnosti odmenovania
bola uverejnena v Uradnom vestniku Eurépskej unie dita 17. maja 2023 a po-
vinnost’ jej transpozicie do vnutrostatneho pravneho poriadku ¢lenskych Statov
bola stanovena v casovom horizonte do 7. juna 2026. Hlavnym dovodom prijatia
smernice o transparentnosti odmenovania je pretrvavajuca nerovnost’ v odmeno-
vani muzov a zien naprie¢ Eurdpskou tniou, tzv. gender pay gap a snaha tento
negativny jav znizit, ¢i dokonca eliminovat. Napriek existencii uniovych no-
riem regulujtcich zasadu rovnakej odmeny za pracu rovnakej hodnoty,' existuju
v jednotlivych ¢lenskych Statoch Eurdpskej tnie znacné rozdiely v odmenovani
muzov a zien. Podla informacii z roku 2021 predstavuje rozdiel v odmeiiovani
v Slovenskej republike 15, 8 %, Co je deviaty najvyssi rozdiel v odmenovani
v Europskej unii.? Cielom smernice je posilnit’ zasadu rovnakého odmenovania
muzov a zien za rovnakil pracu a bojovat’ tak proti diskriminacii v odmenovani
na zaklade pohlavia. K zniZeniu tejto diskriminacie ma prispiet’ vyssia transpa-
rentnost’ odmenovania u zamestnavatel'a, ktora sa zacina uz v procese riadenia
predzmluvnych pracovnych vztahov. Pésobnost’ smernice o transparentom od-
metiovani dopada totiz uz na uchadzacov o zamestnanie.* Podl'a ¢lanku 5 cito-
vanej smernice uchadzadi o zamestnanie maju pravo dostat’ od potencidlneho
zamestnavatel'a informacie o ndstupnej odmene spojenej s danou poziciou, sta-
novenej na zdklade objektivnych, rodovo neutralnych kritérii, alebo o rozpdti
tejto odmeny. Smernica d’alej uvadza, ze takéto informdcie sa poskytuju tak, aby
sa zabezpecilo informované a transparentné rokovanie o odmenovani, napriklad
v uverejnenom oznameni o volnom pracovnom mieste, a to pred pracovnym po-
hovorom alebo inak. Legislativna uprava sledujuca tieto ciele smernice uz v pod-
mienkach Slovenskej republiky v urcitej podobe existuje, a je predmetom analy-
zy predkladaného prispevku.

Pozri napriklad Smernicu Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES o vykonavani zasady
rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchadzania s muzmi a Zenami vo veciach zamestnanosti
a povolania.

Dokument Eurdpskej komisie Equal Pay? Time to close the gap! [online]. [cit. 2024-03-18].
Dostupny na internete: <https://commission.europa.eu/system/files/2022-11/equal pay day
factsheet 2022 en 1 0.pdf>.

Clanok 2 ods. 3 smernice o transparentom odmefiovani.
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2 Povinnost uviest zakladnu zlozku mzdy v ponuke
zamestnania

Povinnost’ uvadzat’ mzdu, konkrétne jej zdkladnt zlozku, pri zverejilovani
ponuky zamestnania bez ohladu na formu takéhoto zverejnenia (tlac, inter-
net, rozhlas, televizia...) plati v podmienkach Slovenskej republiky od 1. maja
2018. Ide o povinnost' zamestnavatel'a upravenu v zékone ¢. 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len zédkon o sluzbach zamestnanosti) v § 62 ods. 2
in fine. Zamestnavatel’ hl'adajici novych zamestnancov je povinny podla ci-
tovaného ustanovenia pri zverejiiovani ponuky zamestnania uvadzat sumu
zékladnej zlozky mzdy. Ide o zlozku mzdy poskytovanu podl'a odpracované-
ho ¢asu (napr. 10 eur/hodina, 1 000 eur/mesacne pri 40 hod. tyzdenne) alebo
dosiahnutého vykonu (napr. 5 eur/kus) podla § 119 ods. 3 Zakonnika prace
in fine bez variabilnych mzdovych plneni ¢i zakonnych mzdovych zvyhodne-
ni.* Smernica o transparentnosti odmenovania v tejto sivislosti pouziva pojem
nastupnd odmena a mysli tym §irs$i rozsah plneni ako je len zakladna zlozka
mzdy. V tomto pojme totiz subsumuje vsetky d’alSie peniazné alebo vecné pl-
nenia poskytované zamestnavatelom zamestnancovi.’ Mozno prijat’ zaver, Ze
by pojem zakladna zlozka mzdy pouzity v § 62 ods. 2 zadkona o sluzbach za-
mestnanosti mal byt z dévodu transpozicie smernice o transparentnosti odme-
novania nahradeny pojmom odmena. V tejto suvislosti vSak treba doplnit, Ze
na povinnost’ uvadzat’ zakladnt zlozku mzdy v pracovnej ponuke podla zdkona
o sluzbach zamestnancovi nadviazuje v podmienkach Slovenskej republiky § 41
ods. 10 zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,,Zakonnik prace™). Podl'a citovaného ustanovenia Zakonnika prace
zamestnavatel’ nesmie pri uzatvoreni pracovnej zmluvy so zamestnancom do-
hodnut zakladnu zlozku mzdy v nizsej sume, ako je suma zakladnej zloZky mzdy,
ktoru zverejnil v ponuke zamestnania. Cielom nadvézujlcej upravy Zakonni-
ka préce je zabranit’ postupu, ked’ si zamestnavatel’ uvedenim sumy zakladne;j

4 Pozri aj MURA, L. - GONTKOVICOVA, B. - DUCOVA SPISAKOVA, E. - HAJIDUOVA, Z.
Position of Employee Benefits in Remuneration Structure. In Transformations in Business &
Economics. 2019, ro¢. 18, ¢. 2,s. 156-173.

5 Clanok 3 ods. 1 pism. a) smernice o transparentnosti odmeiiovania definuje odmenu ako riadnu
zakladnu alebo minimalnu mzdu alebo plat a vsetky d’alSie penazné alebo vecné plnenia, kto-
ré pracovnik priamo ¢i nepriamo dostava (doplnkové alebo pohyblivé zlozky) v stvislosti so
svojim zamestnanim od svojho zamestnavatel’a. Pozri aj: SVEC, M. — OLSOVSKA, A. Pojem
odmeny v zmysle ¢l. 157 ZFEU a diskriminacia z dovodu sexualnej orientacie. In Studia luridica
Cassoviensia. 2015, ro€. 3, €. 2, s. 63 [online]. [cit. 2024-03-18]. Dostupné na internete: <http://
sic.pravo.upjs.sk/files/6_svec-_olsovska - pojem odmeny v_zmysle cl 157 .pdf>.
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zlozky mzdy v pracovnej ponuke sice formélne splni povinnost’ stanovenu za-
konom o sluzbach zamestnanosti, ale neplanuje ju v skuto¢nosti dodrzat’.® Ak
teda v § 62 ods. 2 zékona o sluzbach zamestnanosti nahradime pojem zakladna
zlozka mzdy pojmom odmena, naopak, v § 41 ods. 10 Zakonnika prace navr-
hujeme pojem zékladna zlozka mzdy ponechat, a to prave z dévodu, Ze nie je
spravodlivé od zamestnavatela pozadovat’, aby sa uz v pracovnej ponuke za-
vizoval k urc¢itym penaznym plneniam (odmenam) poskytovanym v zavislosti
od podaného pracovného vykonu. Ako problematicky sa ale potom javi stav, ak
ponuka zamestnania bude obsahovat’ len jednu sumu predstavujiicu nastupnu
odmenu bez diferenciacie, ¢o sa z tejto sumy rozumie zakladnou zlozkou mzdy,
a ¢o d’alsimi zakonnymi a variabilnymi mzdovymi plneniami.

V rozpore so znenim ¢lanku 5 ods. 1 smernice o transparentnosti odmeno-
vania ani s § 62 ods. 2 zakona o sluzbach zamestnanosti nie je také prax, ak
zamestnavatel’ v ponuke zamestnania uvadza rozpétie nastupnej odmeny od
minima po maximum (napr. od 1 000 do 1 500 eur). Zamestnavatel'ovi sa tak
ponutka priestor, aby prisposoboval nastupnu odmenu podla redlnych skuse-
nosti konkrétneho uchddzaca o zamestnanie. Na druhej strane ani zakon o sluz-
bach zamestnanosti, ani smernica o transparentnosti odmenovania neramcuju
hranicu horného rozpitia pontikanej nastupnej odmeny. Podl'a ¢lanku 5 ods. 1
smernice o transparentnosti odmenovania rozpitie nastupnej odmeny spojenej
s danym pracovnym miestom ma byt ustanovené na zaklade objektivnych,
z hl'adiska pohlavia neutralnych kritérii. Ale je ve'mi problematické odkontro-
lovat, ¢i napriklad rozpétie v rozsahu 1 000 az 2 000 eur pre nastupnu odmenu
je alebo nie je u konkrétneho zamestnavatel'a ustanovené na zaklade objektiv-
nych kritérii. Suhlasime s nazorom, Ze moznost’ samoregulacie rozpitia na-
stupnej odmeny neprispieva k transparentnosti odmenovania pred nastupom
do zamestnania.’

¢ DOLOBAC, M. Pravo na odmenu za vykonanii pracu : 24. kapitola. In Slovenské pracovné
pravo. Bratislava : Sprint 2, 2019, s. 415.

7 Riadne predbezné stanovisko k navrhu smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady, ktorou sa posil-
fuje uplatiiovanie zasady rovnakej odmeny pre muzov a zeny za rovnaku pracu alebo pracu rov-
nakej hodnoty prostrednictvom transparentnosti odmeinovania a mechanizmov presadzovania.
[online]. [cit. 19.3.2024]. Dostupné na internete: <https://www.slov-lex.sk/legislativne-proce-
sy?p_p_id=processDetail WAR portletsel&p p_lifecycle=0&p p_state=normal&p p mode=-
view&p p_col id=column-2&p p col count=1& processDetail WAR portletsel idact=3&
processDetail WAR portletsel action=files& processDetail WAR _portletsel cisloLP=LPEU-
%2F2021%2F129& processDetail WAR_portletsel startact=1615473005000>.
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3 Povinny subjekt podla § 62 ods. 2 zakona o sluzbach
zamestnanosti

Zakon o sluzbach zamestnanosti pre svoje vlastné ucely definuje pojem za-
mestnavatel’, a tym v podstate vymedzuje aj okruh adresatov povinnosti uvadzat’
v ponuke zamestnania zakladna zlozku mzdy. Podla § 3 ods. 1 zakona o sluz-
bach zamestnanosti sa zamestnavatel'om na ucely tohto zdkona rozumie prav-
nicka osoba, ktora ma sidlo alebo sidlo svojej organizacnej jednotky na vizemi
Slovenskej republiky, alebo fyzicka osoba, ktord ma na vuzemi Slovenskej repub-
liky trvaly pobyt a ktora zamestnava fyzicku osobu v pracovnom pomere alebo
v obdobnom pracovnom vztahu. Dalej organizacnd zlozka zahranicnej pravnic-
kej osoby alebo zahranicnej fyzickej osoby s pracovnopravnou subjektivitou,
ktora je opravnend podnikat na uzemi Slovenskej republiky, pravnicka osoba
alebo fyzicka osoba, ktora vykonava sprostredkovanie zamestnania za vhradu,
docasné zamestndavanie, podporované zamestnavanie, poskytovanie odbornych
poradenskych sluzieb a pod.® Definicia zamestnavatel’a na uéely zakona o sluz-
bach zamestnanosti, a teda aj na Gcely vymedzenia subjektu povinného uvadzat
zakladnu zlozku mzdy v pracovnej ponuke, je SirSia ako definicia zamestnavatel'a
podla § 7 ods. 1 Zakonnika prace.” Sucasne je vSak tato definicia v porovna-
ni s definiciou zamestnavatel'a podl'a Zakonnika prace v jednom aspekte uzsia.
Za zamestnavatel'a sa na tiCely zdkona o sluzbach zamestnanosti nepovazuje za-
mestnavatel’, ktory zamestnava fyzické osoby na zaklade niektorej z dohod o pra-
cach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Zakon o sluzbach zamestnanosti
odkazuje pri svojej definicii zamestnavatel'a na zamestnavanie fyzickej osoby
bud’ v pracovnom pomere, ktory sa zaklada pracovnou zmluvou, alebo alter-
nativne na zamestnavanie fyzickej osoby v obdobnom pracovnom vztahu. Le-
gislativny odkaz pri vymedzeni obdobnych pracovnych vzt'ahoch poukazuje na
vztahy zalozené napriklad podl'a § 226 ods. 2 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik v zneni neskorSich predpisov, zdkona €. 73/1998 Z. z. o Statnej sluzbe
prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vézenskej
a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie v zneni neskorsich
predpisov, zdkona ¢. 315/2001 Z. z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni
neskorsich predpisov, zakona €. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych
vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

8 K definicii zamestnavatel'a na Gcely zakona o sluzbach zamestnanosti pozri plné znenie § 3
ods. 2 zakona o sluzbach zamestnanosti.

® Podla § 7 ods. 1 Zakonnika prace je zamestnavatel'om pravnickd osoba alebo fyzicka osoba,
ktora zamestnava aspon jednu fyzick osobu v pracovnopravnom vztahu, a ak to ustanovuje
osobitny predpis, aj v obdobnych pracovnych vztahoch.
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zakona €. 55/2017 Z. z. o §tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, zdkona ¢. 35/2019 Z. z. o finan¢nej sprave a o zme-
ne a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov. Aj ked’ je vypo-
¢et obdobnych pracovnych vzt'ahov v tomto legislativnom odkaze demonstrativ-
ny, domnievame sa, ze zakonodarca nemal vobec v imysle medzi tieto pracovné
vzt'ahy zahrnlt’ aj pracovnopravne vztahy zalozené niektorou z dohdd o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru. Nie je zmyslom sluzieb zamestnanosti
tieto cielit’ na zamestnancov v kratkodobych, neistych pracovnopravnych vzta-
hoch, akymi st pracovné vztahy zalozené dohodami a takisto, ak zakon o sluz-
bach zamestnanosti pracuje s konceptom pracovnych vzt'ahov zaloZenych do-
hodami o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru, tak tieto vyslovne
pomentiva.'’ Na zaklade uvedeného mame za to, Ze povinnost’ uvadzat’ zakladnu
zlozku mzdy v pracovnej ponuke sa podla platnej pravnej tpravy nevztahuje na
inzerovanie takych pracovnych ponuk, ktoré st obsadzované na zaklade niekto-
rej z dohod o pracach vykondvanych mimo pracovného pomeru. Tomu argumen-
tu mdze prisvedCit’ aj pouzitd formulacia, ze predmetom uvadzania je zakladna
zlozka mzdy, t. j. nie odmena, ktorou je za vykon zavislej prace odmeiovany za-
mestnanec v pracovnopravnom vzt'ahu zalozenom dohodou o praci vykonavane;j
mimo pracovného pomeru.

V nadvéznosti na pouziti formulaciu (uvedenie zakladnej zlozky mzdy) sa ar-
gumentuje aj v otdzke uvadzania platov, ak ide o obsadzovanie pracovnych pozicii
vo verejnej sprave a v §tatnej sluzbe.! Odborna literatira v tomto smere zaujima
stanovisko, Ze neexistuje povinnost’ uvadzat’ v pracovnej ponuke plat, ked’ze v pri-
pade tychto zamestnancov sa postupuje podla platovych tabuliek zverejnenych
v pravnych predpisoch.'? O¢akavany plat si tak mbze uchadza¢ vyhladat’ na zakla-
de pracovného zaradenia, rokov praxe, dosiahnutého vzdelania a pod. v prisluSnom
pravnom predpise. Domnievame sa, ze predpokladom pre to je vSak minimalne
urcenie platovej triedy a jej oznamenie vo vyhlasenom vyberovom konani.

Na zédklade uvedeného mame za to, Ze opisany stav de lege lata nezodpo-
veda v celom rozsahu ¢lanku 5 ods. 1 smernice o transparentnosti odmenova-
nia. Ide o otazku Sirokého vymedzenia osobnej pdsobnosti citovanej smernice.

10" Napriklad § 6 ods. 1 pism. b), § 6 ods. 2 pism. a) a ¢), § 34 ods. 5 pism. b) a pod. zakona o sluz-
bach zamestnanosti.

SVEC, M. Prvky algoritmického riadenia v tarifnom odmenovani zamestnancov a pridel'ovani
tarifnych tried. In Bratislavské pravnické forum 2023: technologické a etické vyzvy pre pracovné
pravo a pravo socialneho zabezpecenia. Bratislava : Pravnicka fakulta UK, 2023, s. 21. [online].
[cit. 2024-03-19]. Dostupné na internete: <https://www.flaw.uniba.sk/fileadmin/praf/Veda/Kon-
ferencie_a podujatia/BPF/2023/BPF 2023 pracovne pravo .pdf>.

12 SVEC, M. — TOMAN, J. et al. Zdkonnik préce. Zikon o kolektivnom vyjednévani. Komentdr.

Zviizok 1. 2. doplnené a prepracované vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2023, s. 401.
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Podra ¢lanku 2 ods. 2 sa tato smernica uplatiiuje na vsetkych pracovnikov, ktori
maju pracovnu zmluvu alebo su v pracovnopravnom vztahu v zmysle platnych
pravnych predpisov, kolektivnych zmluv a/alebo zauzivanej praxe v jednotlivych
clenskych statoch, s prihliadnutim na judikaturu Sudneho dvora Europskej unie.
Smernica o transparentnosti odmenovania sa uplatiiuje na vsetkych pracovnikov
v celej obsahovej sirke tohto pojmu tak, ako ho v jednotlivych rozhodnutiach
definoval Stdny dvor Eurdpskej unie.'* To znamena na zamestnavanie na krat$i
pracovny ¢as, na urcitii dobu, agentiirne zamestnavanie, zamestnavanie pracov-
nikov posobiacich na manazérskych poziciach v pracovnopravnom vzt'ahu a pod.
Rovnako tak sa smernica vzt'ahuje aj na zamestnancov, ktori vykonavaji pracu
na zéklade dohody o praci vykonavanej mimo pracovného pomeru. Smernica sa
bez rozdielu uplatiiuje na zamestnavatel'ov v sikromnom, ako aj vo verejnom
sektore. Vzhl'adom na takto definovany rozsah pdsobnosti si bude transpozicia
smernice o transparentnosti odmenovania vyzadovat’ upravu zakona o sluzbach
zamestnanosti. Minimdalne v tom rozsahu, aby sa povinnost’ uverejnit’ zékladnt
zlozku mzdy, resp. v tomto pripade odmenu, tykala aj situdcii, ked’ je uverejnena
ponuka zamestnania s vysostnym zmluvnym pokrytim niektorou z dohdd o pra-
cach vykondvanych mimo pracovného pomeru.

Alternativne, je mozné ciele smernice uvedené v ¢lanku 5 ods. 2 splnit’ ulo-
zenim povinnosti poskytovat’ informaciu o nastupnej odmene aj inym spésobom,
nielen uverejnenim v ponuke zamestnania. Napriklad az v pozvanke na poho-
vor ¢i priamo pred osobnym pracovnym pohovorom alebo inak pred uzavretim
pracovnej zmluvy takym sposobom, aby sa zabezpecilo informované a transpa-
rentné rokovanie o odmenovani.'* Osobne vSak takéto rieSenia nepovazujeme za
vhodné, pretoze budu vel'mi narocné na externu kontrolu.

4 Mechanizmus presadzovania

Nerespektovanie povinnosti uvadzat’ v ponukach zamestnania zakladnu zloz-
ku mzdy podla § 62 ods. 2 zakona o sluzbach zamestnanosti je v podmienkach
Slovenskej republiky sankcionované. Ustredie prace, socialnych veci a rodiny
a prislus$né Urady prace, socialnych veci a rodiny moézu zamestnavatel'ovi za po-
rusenie povinnosti podla zakona o sluzbach zamestnanosti, vratane nedodrzania

13 Pozri bod 18 smernice o transparentom odmetiovani a rozsudky Stidneho dvora Eurdpskej Gnie
citované v poznamke pod Ciarou €. 5.

4 NOVODOMCOVA, M. — VLCEKOVA, Z. Prdvna analyza institutu rovného odmenovania.
Bratislava : Slovenské narodné stredisko pre 'udské prava. 2023, s. 48 [online]. [cit. 2024-03-
20]. Dostupné na internete: <https://www.snslp.sk/wp-content/uploads/Pravna-analyza-institu-
tu-rovneho-odmenovania.pdf>.
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povinnosti uviest’ zakladnti zlozku mzdy v ponuke zamestnania, ulozit’ pokutu az
do 33 193,91 eur [pozri § 68a ods. 1 pism. a) zadkona o sluzbach zamestnanosti].
Spodna hranica pokuty nie je stanovena, preto sa pri jej ukladani bude prihliadat’
na zavaznost’ zistenych nedostatkov a zavaznost’ ich nasledkov, tiez na opakova-
né zistenie toho istého nedostatku. Pokutu mozno ulozit’ v lehote jedného roka
odo dna, ked’ sa ustredie, resp. urad dozvedeli o poruseni tychto povinnosti, naj-
neskor vsak do troch rokov odo dia, ked” doslo k poruseniu.

Pokutu mozno ulozit’ aj za porusenie § 41 ods. 10 Zakonnika prace. Uklada-
nie pokut za porusenie pracovnopravnych predpisov patri do gescie inSpekcie
prace podl'a zakona ¢. 125/2006 Z. z. o inSpekcii prace a o zmene a doplneni
zéakona €. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegalnom zamestnavani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

5 Zaver

Smernica o transparentnosti odmenovania ako jedno z opatreni na podporu
transparentnosti zavadza povinnosti zverejiiovat’ v pracovnej inzercii nastupnu
odmenu. Slovenski zamestnavatelia uz maji zdkonni povinnost zverejiiovat
v pracovnych ponukach zakladni zlozku mzdy. Pred G¢innostou tejto pravnej
upravy nebolo zvykom uvadzat’ v pracovnych ponukach informaciu o vyske
mzdy. Pracovné ponuky zvycajne obsahovali len neurcité ozndmenia ako mzda/
plat dohodou, dobré platové podmienky, vynikajiice mzdové ohodnotenie a pod.
Zamestnavatelia neraz kalkulovali s tym, Ze si po vypocuti predstav uchadza-
¢ov o vyske svojho ohodnotenia vybert takého, ktory bude ochotny pracovat’ za
najmene;j. Aj ked’ sa povinnost’ zverejilovania zékladnej zlozky mzdy nestretla
len s pozitivnym ohlasom, postupne si prax tito povinnost’ osvojila a reSpektuje
ju. Domnievame sa vsak, Ze v dosledku transponovania smernice o odmenovani
bude musiet’ Slovenska republika zabezpegit’ uréité upravy tejto povinnosti. Zia-
da sa rozsirenie povinnosti zverejiiovat’ v pracovnych ponukach odmenu, nielen
zékladnu zlozku mzdy, vo vSetkych pracovnopravnych vztahoch, t. j. nielen pri
obsadzovani miest v pracovnom pomere, ale aj na zaklade pravnych vztahov
zalozenych dohodami o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru.

Podakovanie

Vedecky prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej tlohy VEGA
¢. 1/0013/23 ,, Eurdopske mimikry algoritmického riadenia obsahu pracovnoprav-
neho vztahu v slovenskej pravnej uprave v désledku transpozicie pramernov eu-
ropskeho pracovného prava a revidovaného uplatnenia GDPR *.
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SLOVENSKY USTUP OD SILNE)J
PRACOVNOPRAVNEJ OCHRANY
ZAMESTNANCOV AKO DOSLEDOK PANDEMIE
A TRANSPOZICIE EUROPSKYCH SMERNIC

SLOVAK RETREAT FROM STRONG LABOUR
LAW PROTECTION OF EMPLOYEES AS A
CONSEQUENCE OF THE PANDEMIC AND THE
TRANSPOSITION OF EUROPEAN DIRECTIVES

MAREK SVEC
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Pravnicka fakulta

Abstrakt: Vedecky ¢lanok sa zaobera vyraznej$im ustupom slovenskej pracov-
nopravnej upravy od silnej pracovnopravnej ochrany zamestnancov ako slab-
Sej strany pracovnopravneho vztahu, ktora tvorila donedavna pomerne vyraznti
bariéru pred globalizaénymi a unifikacnymi vplyvmi zamestnavatel'ov. MozZno
identifikovat’ tri zakladné vplyvy nedavnych ,,reformnych® zasahov slovenského
zakonodarcu do oblasti pravnej upravy individualnych alebo kolektivnych pra-
covnopravnych vzt'ahov, ktoré maju na jednej strane svoj povod v transpozicii
eurdpskych smernic z oblasti pracovného prava, stiCasne vSak zohl'adiuju libe-
ralnejs$i ndhl'ad politickej orientacie na problematiku obsahu pracovnopravnych
vztahov odklonom od rigidnej ochrany zamestnancov a rovnako pouzivaji dok-
trinu ,,vy$38ej flexibility* prace zamestnancov ako lieku na liecbu nésledkov spo-
sobenych negativinym vyvojom hospodarstva po skonceni pandémie COVID-19.
Déraz na participaciu a ingerenciu zamestnanca alebo zastupcov zamestnancov
pri kreovani pracovnych a mzdovych podmienok zamestnancov alebo pri priji-
mani kl'ai€ovych rozhodnuti zamestnavatel'a o organizacii pracovného procesu
je nahradzany moznost'ou zamestnavatel'a postupovat’ jednostranne v désledku
postacujiiceho plnenia réznych novych informacnych povinnosti vo¢i zamest-
nancovi. Obdobne vsak slovensky zdkonodarca vyuzil moznost’ skoncenej pan-
démie na prijatie tzv. prechodnych ustanoveni, ktoré vyrazne zvysuju flexibi-
litu moznosti zamestnavatel'a pri rozvrhovani pracovného ¢asu zamestnancov
alebo dovolenky skracovanim roznych lehot na ich oznamenie zamestnancovi,
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¢im vytvoril pre zamestnavatelov moznost’ v absolttnej miere obist’ ustanove-
nia o vykone prace nadcas alebo prekazkach v préci na strane zamestnavatela
formou zmenu rozvrhu prace. Zamestnanec sa tak stal absolutne flexibilnym vo
vztahu k ozndmeniu rozvrhu pracovného ¢asu a zamestnavatel’ paAnom dispozicie
s jeho pracovnou silou za rovnakych mzdovych podmienok ako pred uvedenou
zmenou. Vedecky prispevok sa tak snazi poukazat’ na odstranovanie ,,ochranar-
skych® ramcov, ktoré si slovenské pracovné pravo zachovalo ako urcité reziduum
7o socialistickej minulosti a ur¢ité vyjadrenie pozitivneho vplyvu socialistického
pracovnopravneho zakonodarstva na ochranu zamestnanca. Posledné reformy
pracovnopravneho zakonodarstva vsak ida navzdory tejto historickopravne;j tra-
dicie a pri zohl'adneni mzdovej Grovne v Slovenskej republike v porovnani s dr-
vivou vacsinou inych ¢lenskych statov Eurdpskej unie vytvaraju nie prilis slubnti
uroven pracovnopravnej ochrany pro futuro pre slovenskych zamestnancov.

Klacové slova: pracovnopravna ochrana zamestnanca, transparentnost’ a pred-
vidatel'nost’ pracovnych a mzdovych podmienok, zastupcovia zamestnancov, fle-
xibilita a prekérnost’ prace

Abstract: This scientific paper delves into the notable shift in Slovak labor law,
which has departed from its historically strong emphasis on safeguarding the
rights of employees, traditionally seen as the weaker party in labor relations.
Until recently, this emphasis served as a substantial barrier against the globa-
lizing and standardizing influences of employers. The paper identifies two key
factors driving recent legislative “reforms” in Slovakia’s labor regulation. These
changes are rooted in the transposition of European labor law directives while
also embracing a more liberal political perspective regarding the nature of labor
relations. This shift involves moving away from rigid employee protection and
adopting the concept of “increased flexibility” in employee work as a remedy for
addressing the post-COVID-19 economic challenges. The previous emphasis on
employee or employee representative involvement in defining working condi-
tions, wages, and important employer decisions regarding work organization has
shifted. This shift allows employers to act unilaterally, contingent on fulfilling
new information obligations towards employees. Likewise, the Slovak legisla-
tor capitalized on the pandemic’s end by introducing transitional provisions that
considerably increase the employer’s flexibility in scheduling employee working
hours and leaves. These provisions achieve this by reducing notification dead-
lines to employees, thereby enabling employers to bypass overtime rules and
challenges associated with altering work schedules. Consequently, employees
have now achieved complete flexibility when it comes to notifying their work
schedules, while employers have assumed full control over their workforce under
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the same wage conditions as before this change. The scientific paper hereunder
seeks to highlight the removal of “protective” frameworks that Slovak labor law
had preserved, serving as remnants from the socialist era and representing a ma-
nifestation of the positive impact of socialist labor legislation on employee pro-
tection. However, the recent labor law reforms run counter to this historical legal
tradition. Taking into account the wage levels in the Slovak Republic compared
to the majority of other European Union member states, these reforms establish
an unsettling level of labor law protection pro futuro of Slovak employees.

Keywords: labor protection of the employee, transparency and predictability of
working and wage conditions, employee representatives, flexibility and precario-
usness of work

1 Uvod

Pokial’ sa obdobie poslednych 30 rokov oznacovalo za relativne pokojné vo
vztahu k zasadnej$im zmenam pracovnopravnej upravy, posledné tri roky mozno
oznacit’ za historickl revoluciu. Nielen legislativne zmeny vynutené pandémiou
COVID-19, ale aj nevyhnutna potreba transpozicie europskych smernic vyustili
do niekol’kych noviel zakladného pracovnopravneho predpisu v Slovenskej re-
publike (zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov,
dalej aj ako ,,ZP*), z ktorych za najzésadnejS$iu mozno oznacit’ ti s G¢innost'ou
od 1. 11. 2022. Mierne marketingovo by sme ju mohli oznacit’ za revoluciu v na-
staveni individualnych a kolektivnych pracovnopravnych vztahov, pretoze do
znaénej miery ,.bura“ zazité principy praktickej realizacie individualnych pra-
covnopravnych vzt'ahov v slovenskom pracovnopravnom prostredi a ponika
v mnohych pripadoch novu realitu jednostrannej realizacie procesnopravnych
ukonov na tkor participacie zamestnanca alebo zastupcov zamestnancov pri ur-
¢ovani pracovnych a mzdovych podmienok zamestnancov alebo podmienok za-
mestnavania. Prisne prakticky a z pohl'adu zamestnancov ju mozno oznacit’ skor
za negativnu v porovnani so stavom ingerencie zamestnancov alebo ich zastup-
cov do rozhodovania zamestnavatel'a alebo obsahu pracovnopravneho vztahu.

Objektivne vzaté, novela ZP s u€innostou od 1. 11. 2022' je do znacnej
miery vnimand aj z pohladu zamestnancov a zastupcov zamestnancov ambi-
valentne (zastupcovia zamestnavatel'skych zvézov ju skér vnimaju pozitivne).
Na jednej strane prinasa viaceré pozitivne prvky v podobe napriklad prijatia

I Zéakon ¢&. 350/2022 Z. z. zo 4. oktébra 2022, ktorym sa meni a dopliia zakon &. 311/2001 Z. z.
Zakonnik prace v zneni neskordich predpisov a ktorym sa menia a dopiiajt niektoré zakony.
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nového § 230b ZP2, ktory po prvykrat v historii pracovnopravnej Gipravy vyme-
dzuje pravo na komunikéaciu odborovej organizacie posobiacej u zamestnavatel’a
ako zakonny obligatorny narok, ¢i moznosti podania zaloby na neplatné skonce-
nie pracovného pomeru® osobou, ktora je docasne pracovne neschopna podla § 77
a nasl. ZP* a ma tak objektivne znemoznené reagovat’ na pripadné jednostranné
konanie zamestnavatel'a v podobe skoncenia pracovného pomeru.’ Na druhej
strane predovsetkym vo vztahu k obsahu pracovnej zmluvy, ¢i vobec moznosti
zamestnanca dohadovat’ si pracovné a mzdové podmienky podl'a § 43 ZP, prina-
$a zmeny, ktorych praktické dosahy budu mat’ skor negativny charakter nielen
na samotnych zamestnancov, ale aj na vykon kompetencii zastupcov zamest-

2

Ustanovenie § 230b ZP znie: ,, (1) Odborova organizacia, ktora posobi u zamestnavatela, ma
pravo primeranym spésobom oslovit' zamestnanca za ucelom poniiknutia mu clenstva v nej. Spo-
sob oslovenia zamestnanca dohodne odborova organizacia so zamestnavatelom. Ak k dohode
nedojde, zamestnavatel je povinny poskytnut zamestnancovi pisomnii informdciu o odborovej
organizacit, ktora u neho posobi, v rozsahu zakladnych udajov poskytnutych odborovou orga-
nizdaciou zamestnavatelovi, ktoré zahrnaju najmd ndazov, sidlo, adresu webového sidla, adresu
elektronickej posty, adresu profilu na socidlnych sietach, telefonne cislo a adresu vyhradeného
priestoru v ramci elektronického informacného systému zamestnavatela, a to

a) najneskor do siedmich dni odo dna zacatia jej posobenia u zamestnavatela,

b) najneskor do siedmich dni odo dia vzniku pracovného pomeru zamestnanca, ak odborova
organizdcia zacala u zamestnavatela posobit pred vznikom pracovného pomeru zamestnanca,
¢) najneskor do siedmich dni odo dna, ked’ o to odborova organizdcia poziada z dévodu zmeny
zakladnych udajov,

d) jedenkrat za kalenddrny rok, najneskor do siedmich dni odo dna, ked’ o to odborova organiza-
cia poziada.

(2) Odborova organizacia, ktora posobi u zamestnavatela, ma pravo primeranym spésobom
informovat’ zamestnancov o jej cinnosti. Spésob informovania zamestnancov o jej cinnosti do-
hodne odborova organizacia so zamestnavatelom. Ak k dohode neddjde, zamestnavatel je po-
vinny odborovej organizacii umoznit, aby mohla primeranym sposobom zverejiiovat’ oznamy
o0 jej ¢innosti na mieste pristupnom pre zamestnancov. Ak maju zamestnanci pristup do elek-
tronického informacného systému zamestnavatela, povinnost podla tretej vety je splnena, ak
zamestnavatel vyhradi odborovej organizacii priestor v tomto systéme. *

OLSOVSKA, A. - DIVEKYOVA, K. — MESZAROS, M. Organizacné zmeny zamestdvatela
a skoncenie pracovného pomeru. Bratislava : Wolters Kluwer SK, 2023, s. 78.

Ustanovenie § 77 ZP znie: ,, Neplatnost skoncenia pracovného pomeru vypovedou, okamzitym
skoncenim, skoncenim v skiisobnej dobe alebo dohodou moze zamestnanec, ako aj zamestnava-
tel’ uplatnit na sude najneskor v lehote dvoch mesiacov odo dna, ked sa mal pracovny pomer
skoncit. Na pred[Zenie trvania pracovného pomeru podla § 64 ods. 2 sa na iicely prvej vety ne-
prihliada, ak tento zdkon neustanovuje inak. Ak sa pracovny pomer predlzuje podla § 64 ods. 2
z dévodu plynutia ochrannej doby podla § 64 ods. 1 pism. a), zamestnanec moze neplatnost’
skoncenia pracovného pomeru vypovedou uplatnit na sude v lehote dvoch mesiacov odo dna
uplynutia posledného dina ochrannej doby, najneskor vsak do Siestich mesiacov odo dna, ked' sa
mal pracovny pomer skoncit, ak by zamestnanec nebol v ochrannej dobe. "

SVEC, M. - SCHUSZTEKOVA, S. Prerokovanie skon¢enia pracovného pomeru a jeho pracov-
nopravne nasledky. In Prdvo a manazment v zdravotnictve. 2013, ro¢. 4, €. 11, s. 16-20.
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nancov. Musime si totiZ uvedomit’, Ze poziadavka na transpoziciu eurdpskych
smernic (smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1152 z 20. juna
2019 o transparentnych a predvidatelnych pracovnych podmienkach v Europ-
skej unii; smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 z 20. juna
2019 o rovnovahe medzi pracovnym a stikromnym Zzivotom rodiCov a osdb
s opatrovatel'skymi povinnostami, ktorou sa rusi smernica Rady 2010/18/EU)
je premietnutd do uplne inej urovne pracovnopravnych vzt'ahov v porovnani
s mnohymi ostatnymi eurdpskymi pracovnopravnymi Upravami. Ak zohl'adnime
skuto¢nost’, Ze moderna slovenska pracovnopravna uprava determinovana ZP
z roku 2001° nadviazala v ramci mnohych pracovnopravnych institatov na socia-
listicka pravnu tpravu v ZP z roku 19657, predovsetkym v oblasti vysokej miery
participacie zamestnanca a zastupcov zamestnancov pri urovani pracovnych
amzdovych podmienok zamestnancov, tak potom prezentovana premisa transpa-
rentnych a spravodlivych pracovnych podmienok zohladnena sice v mnohych
novych informaénych povinnostiach zamestnavatel’a je krok k znizeniu miery
tejto participacie v zmysle dalej uvedeného vykladu ako zlepSenie sti¢asného
status quo v oblasti individualnych a kolektivnych pracovnopravnych vztahov.
Skor spominana transponovana smernica o transparentnych a predvidatelnych
pracovnych podmienkach (2019/1152) a smernica o zlepSeni pracovnych podmie-
nok v oblasti prace pre platformy st zalozené na absolutne odliSnom principe kre-
ovania obsahu pracovnopravnych vzt'ahov v slovenskej pracovnopravnej tprave
(rovnako v3ak napr. aj v Ceskej republike a v Pol'sku). Nepreferuje sa totiz princip
dojednavania zakladného uréeného rozsahu pracovnych podmienok zamestnancov
so silnou ingerenciou zamestnanca, ale prichadza k postupnému redukovaniu jeho
negociacnej moznosti v prospech informaénych povinnosti zamestnavatel'a posil-
flovanim jeho procesnopravnych opravneni (porovnaj napr. revidované ustanove-
nie § 43 a 44 ZP, novo koncipované ustanovenie § 44a, § 47a, § 49a® a pod.®).
Postupna transpozicia eurdpskych smernic uz v sucasnosti ako dosledok
transpozicie smernice o transparentnych a predvidatelnych pracovnych podmien-
kach sposobila razantny zasah do zaujmu subjektov dojednavat’ doterajsi obsah
pracovnopravnych kontraktov v prospech plnenia obycajnej informacnej po-
vinnosti zamestnavatel'a vo¢i zamestnancom v ramci novelizovanych ustanove-
ni § 43 ZP a nasl. (plnenie novej informacnej povinnosti obsiahnutej v § 47a ZP, ak

¢ Moderny Zakonnik prace ako zakladny pracovnopravny predpis bol prijaty az v roku 2001 (2.7.2001)
s tc¢innost'ou od 1. 4. 2002, t. j. 8 rokov po vzniku samostatnej Slovenskej republiky a kombinoval
europsku Groven nastavenia pracovnopravnych vztahov s ponechanim si vel'mi vysokej participacie
zamestnancov na rozhodovani zamestnavatel’a, vratane kreovania obsahu pracovnej zmluvy.

7 Pdvodny socialisticky Zakonnik prace ¢. 65/1965 Zb. s t¢innost'ou do 30. 3. 2002.

8 Predmetné ustanovenia budu predmetom neskorsieho vykladu vratane uvedenia ich znenia.

® BARANCOVA, H. et al. Slovenské pracovné pravo. Bratislava : Sprint dva, 2019, s. 88.
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zamestnavatel’ vecny obsah tejto pisomnej informéacie uz nepremietol do zmluvné-
ho obsahu pracovnej zmluvy ako sucast’ zmluvnej volnosti).

Ak by sme zohl'adnili aj navrh pripravovanej smernice o zlepSeni pracovnych
podmienok v oblasti prace pre platformy [(COM(2021) 0762 — C9-0454/2021 —
2021/0414(COD)], ktora v ¢lanku 3 bod 2'° a ¢lanku 4 prinasa eSte vyraznejsie pre-
sadzovanie pravnych fikcii ako spdsobu ur¢ovania pracovnopravneho vzt'ahu me-
dzi fyzickou osobou a digitalnou platformou bez ohl'adu na to, ako sa tento vzt'ah
klasifikuje v akychkol'vek zmluvnych dojednaniach, na ktorych sa mohli zicastne-
né strany medzi sebou dohodnut, zhorsi sa situdcia este vyraznejsie. V tomto ohl’a-
de sa tak pripadnou transpoziciou smernice, ak by sa udiala v rovnakom modeli ako
pravna fikcia docasného pridelenia pri poruseni podmienok doc¢asného pridelenia
podla § 58 ods. 6 a ods. 7 ZP", este vyraznejsie potlaci princip slobodného vyberu
zamestnancov podl'a ¢lanku 2 Zakladnych zasad ZP'2. To, na ¢o sa snaZime pouka-

10 Clanok 3 bod 2 smernice o zlep3eni pracovnych podmienok v oblasti prace pre platformy znie:
,, Urcenie existencie pracovnoprdavneho vztahu sa riadi predovsetkym skutocnostami tykajicimi
sa skutocného vykonu prace, pricom sa zohladnuje pouzivanie algoritmov pri organizacii prace
pre platformy bez ohladu na to, ako sa tento vztah klasifikuje v akychkolvek zmluvnych dojed-
naniach, na ktorych sa mohli ziicastnené strany medzi sebou dohodnut. Ak sa na zaklade skutoc-
nosti urci, ze pracovnopravny vztah existuje, v sulade s vnutrostatnymi pravaymi systémami sa
Jjasne identifikuje strana, ktora preberd povinnosti zamestnavatela.*

' Ustanovenie § 58 ods. 6 a ods. 7 ZP znie: ,, (6) Docasné pridelenie mozno dohodnuit najdlhsie na 24

mesiacov. Docasné pridelenie zamestnanca k tomu istému uzZivatel'skému zamestnavatelovi mozno

predZit alebo opditovne dohodniit v ramei 24 mesiacov najviac Styrikrdt; to plati aj v pripade do-
casného pridelenia zamestnanca inym zamestnavatelom alebo inou agentirou docasného zamest-
navania k tomu istému uzivatel'skému zamestnavatelovi. Opdtovne dohodnuté docasné pridelenie

Je pridelenie, ktorym ma byt zamestnanec docasne prideleny k tomu istému uzivatel'skému zamest-

navatelovi pred uplynutim Siestich mesiacov po skonceni predchddzajiceho docasného pridelenia,

a ak ide o docasné pridelenie z dovodu uvedeného v § 48 ods. 4 pism. b) alebo c), pred uplynutim

Styroch mesiacov po skonceni predchadzajiiceho docasného pridelenia. Ustanovenia prvej vety

a druhej vety sa nevztahuji na docasné pridelenie z dovodu uvedeného v § 48 ods. 4 pism. a).

(7) Ak je zamestnanec docasne prideleny v rozpore s odsekom 6 prvou vetou alebo druhou vetou,

zanika pracovny pomer medzi zamestnancom a zamestnavatelom alebo agentirou docasného

zamestnavania a vznikd pracovny pomer na neurcity ¢as medzi zamestnancom a uzivatel'skym
zamestnavatelom. Uzivatel'sky zamestnavatel’ je povinny najneskor do piatich pracovnych dni
odo dna vzniku pracovného pomeru podla prvej vety vydat zamestnancovi pisomné ozndamenie

o jeho vzniku; pracovné podmienky zamestnanca sa primerane spravuju dohodou o docasnom

prideleni alebo pracovnou zmluvou podla odseku 5.

Pracovnopravne vztahy podl'a tohto zdkona mo6zu vznikat’ len so suhlasom fyzickej osoby a za-

mestnavatela. Zamestnavatel’ ma pravo na slobodny vyber zamestnancov v potrebnom pocte

a Struktare a uréovat’ podmienky a sposob uplatnenia tohto prava, ak tento zakon, osobitny pred-

pis alebo medzinarodna zmluva, ktorou je Slovenska republika viazana, neustanovuje inak. Vy-

kon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnopravnych vztahov musi byt v stlade s dobrymi
mravmi; nikto nesmie tieto prava a povinnosti zneuzivat’ na Skodu druhého ucastnika pracovno-
pravneho vztahu alebo spoluzamestnancov.
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zat’, je skutoCnost’, Ze plastickost’ zasady zmluvnej slobody (alebo autonémie vole
v §irSom ponati sikromnopravnej zasady) sa zacina zasadne menit’. Skor uvedené
vyklady vychéadzali Casto z moznej premisy o existencii kogentnych ustanoveni,
ktoré maju zabezpecit' vyrovnavanie faktickej i pravnej nerovnovahy subjektov
pracovnopravnych vztahov a zohl'adnovat’ pracovnopravnu ochranu zamestnanca
ako slabsej strany pracovnopravneho vztahu. Progresivny vyvoj pracovnopravnej
Upravy na narodnej i eurdpskej trovni vsak tento zauzivany mechanizmus destru-
uje nielen na strane zamestnanca, ale aj na strane zamestnavatel'a. Do sucasnosti
akceptovana kontrakta¢na sposobilost’ zamestnavatel'a napriklad vo vztahu k vy-
beru zmluvného partnera bude limitovana vznikom novych pravnych fikeii, ktoré
budu potencialne sposobovat’ problém pravnej fikcie pracovnopravnych vztahov
namiesto uzatvorenych obchodnopravnych alebo obcianskopravnych zmluvnych
vztahov na zabezpecenie urcitej ¢innosti.

2 Prechodné ustanovenia Zakonnika prace ako zaklad
flexibility zamestnavatela

Prikladom novelizacie pracovnopravnej legislativy s dobrym umyslom, ktora
sa vSak neskor ukaze ako negativny fenomén trhu prace a v neprospech zamest-
nancov, sa stalo prijatie nového ustanovenia § 250b ZP" s nazvom ,, Osobitné
ustanovenia v case mimoriadnej situdcie, nudzového stavu alebo vynimocného
stavu“ s G¢innostou od 4. aprila 2020, pricom cielom novely ZP'* mala byt

13 Ustanovenie § 250b ZP znie: ,, OSOBITNE USTANOVENIA V CASE MIMORIADNEJ SITUA-
CIE, NUDZOVEHO STAVU ALEBO VYNIMOCNEHO STAVU
$250b
(1) V ¢ase mimoriadnej situdacie, nudzového stavu alebo vynimocného stavu a pocas dvoch me-
siacov po ich odvolani platia ustanovenia prvej casti az desiatej casti s odchylkami uvedenymi
v odsekoch 2 az 9.
(2) Pocas ucinnosti opatrenia na predchadzanie vzniku a Siveniu prenosnych ochoreni alebo opat-
renia pri ohrozeni verejného zdravia nariadenych prislusnym organom podla osobitného predpisu
a) zamestnavatel je opravneny nariadit vykon prdce z domdcnosti zamestnanca, ak to dohodnuty
druh prace umoznuje,
b) zamestnanec md pravo na vykondavanie prdce zo svojej domdcnosti, ak to dohodnuty druh prdace
umoznuje a na strane zamestnavatela nie su vazne prevadzkové dovody, ktoré neumoznujii vykon
prace z domdcnosti.
(3) Rozvrhnutie pracovného casu je zamestndvatel povinny zamestnancovi oznamit' najmenej dva
dnivopred, ak sa so zamestnancom nedohodne na kratsej dobe, a s platnostou najmenej na tyzden.
(4) Cerpanie dovolenky je zamestndvatel’ povinny ozndmit zamestnancovi najmenej sedem dni
vopred, a ak ide o nevycerpanii dovolenku podla § 113 ods. 2, najmenej dva dni vopred. Toto ob-
dobie moze byt skratené so suhlasom zamestnanca. *

14 7Z&kon & 66/2020 Z. z, ktorym sa doplia zakon &. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskor-
gich predpisov a ktorym sa dopiiaju niektoré zakony.
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reakcia na nepredvidatelnu situdciu zasahujicu do vyrobného alebo pracovného
procesu u zamestnavatel'ov v dosledku epidémie COVID-19. Slovensky zako-
nodarca pripravil viaceré zdsadné zmeny predovsetkym v oblasti rozvrhovania
pracovného casu alebo dovolenky sposobom, ze skratil vSetky zdkonné lehoty
spdsobom, aby vedel zamestnavatel' flexibilne menit’ rozvrhnutie pracovného
¢asu zamestnancov bez potreby ziskania ich stihlasu.

Za dve najdolezitejSie zmeny pritom mozno oznacit’ skratenie lehoty pri urco-
vani rozvrhu pracovnych zmien zamestnancov a oznamovanie o ¢erpani dovolenky
zamastencami. Ustanovenie § 250b ods. 3 ZP ma prednost’ pred § 90 ods. 9 ZP
(,, Rozvrhnutie pracovného casu je zamestnavatel povinny ozndmit' zamestnancovi
najmenej tyzdern vopred a s platnostou najmenej na tyzden. ) a v ¢ase mimoriad-
nej situdcie, nidzového stavu alebo vynimocného stavu a pocas 2 mesiacov po
ich odvolani ho nahradza. Zakonodarca v tomto ustanoveni mal pdvodne umysel
reagovat’ na skutocnost’, ze k zastavovaniu a obmedzovaniu ¢innosti zamestna-
vatel'a ¢asto dochddza zo dila na den. Napriklad cez vikend ddjde k rozhodnutiu
o obmedzeni (zdkaze) ¢innosti urcitej skupiny prevadzok alebo sa, naopak, roz-
hodne o zruSeni obmedzeni, prip. sa zmeni moznost’ organizécie ¢innosti takejto
prevadzky z hl'adiska dni — napriklad povinné zatvorenie maloobchodnych pre-
vadzok v nedel'u. V pripade beznej situdcie je zjavné, ze z dovodu ochrany za-
mestnanca zamestnavatel’ musi planovat’ organizaciu pracovného ¢asu v urc¢itom
dlhsom ¢asovom obdobi. V tomto pripade je vSak problém v tom, ze na rozhodo-
vanie zamestnavatel'a vplyvaju aj d’alsie faktory. Napriklad zamestnavatel’ pouzije
nastroje ako prekazku v praci, Cerpanie dovolenky, konto pracovného ¢asu, Gpravy
rozvrhu a pod. V tomto ohl'ade ma ,,naplanovany* urcity tyzden. Z rozhodnutia
organu ddjde k povoleniu urcitej ¢innosti v sobotu s t¢inkom od pondelka. Ak ma
zamestnanec naplanovanu dovolenku — jej ,,odplanovanie® musi byt’ so suhlasom
zamestnavatel'a (v praxi, ked’ze vyuzitenost’ dovolenky je sporna v Case krizy,
zamestnanec pravdepodobne bude suhlasit’ s vykonom prace a nastupi do prace
v pondelok). V pripade prekazky v praci, ak je zostaveny rozvrh pracovnych zmien
(hoci fiktivny — pretoZe redlne sa nepracuje), ZP neustanovuje, aky ¢as vopred sa
zamestnancom musi oznamovat’ vykon prace — de facto ak prekazka v praci odpad-
ne, zamestnanec musi prist’ vykonavat’ pracu, pretoze mal predpokladat’, ze taka
situdcia by mohla nastat’. Ak v§ak zamestnavatel’ upravil organizaciu pracovného
¢asu (napr. odplanoval zmeny, aby usetril cast’ fondu pracovného ¢asu do buducna,
a teda nema zamestnancov na prekazke v praci), nemoze urcit’ vykon prace (s vy-
nimkou prace nadc¢as) skor nez 7 dni vopred. Novela ZP ustanovuje, ze to moze
byt’ 2 dni vopred, pricom sa so zamestnancom moze dohodnut’ aj na kratSej dobe.

V § 250b ods. 4 ZP sa upravil jeden aspekt dovolenky — uréovanie Cerpa-
nia dovolenky vopred. Jeden z najéastejSich praktickych poznatkov z krizy je
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skutocnost’, Ze zamestnavatelia pristupovali k uréovaniu Cerpania dovoleniek
zamestnancov (Casto bez dodrzania pravidla 14 dni vopred). Na jednej strane
mozno takyto postup zamestndvatel'a povazovat’ za nespravny, na druhej strane
ma v ¢ase krizy vyznam riesit’ aj niektoré aspekty organizacie cerpania dovolen-
ky. V § 250b ods. 4 ZP sa teda riesi oznamovanie Cerpania dovolenky vopred.
Je nevyhnutné uviest’, ze ak ide o situdciu, ked’ zamestnavatel’ z dovodov, ktoré
zatazuju jeho stranu, nemoze zamestnancom pridel'ovat’ pracu, ZP ustanovuje
rieSenie (prikdzany sposob riesenia), a to je prekazka v praci na strane zamestna-
vatela (ktora je zamestnavatel'om platend). Z tohto hl'adiska nahradit’ prekazku
v praci na strane zamestnavatel'a dovolenkou je postup, ktory za beznej situacie
vyvolava otazky ohl'adom stladu postupu zamestnavatel'a so zakonom. Na tito
situaciu zamestnavatel’ v praxi nahliada aj ekonomicky (dovolenka sa preplaca
nahradou mzdy vo vyske 100 % priemerného zarobku zamestnanca a prekazka
vo vyske 80 % ¢i 60 % priemerné¢ho zarobku zamestnanca v zavislosti od pre-
kazky v préci na strane zamestnavatel'a). Zamestnavatelia si vSak uvedomovali,
7e narok zamestnanca na dovolenku za kalendarny rok, bol pauSalnym nakla-
dom zamestnavatel'ov a dovolenku by zamestnancom museli aj tak poskytnut’
v prislusnom kalenddrnom roku, inak by sa dopustili porusenia ZP. Vysledkom
uplatnenia uvedené¢ho prechodného ustanovenia vSak bola flexibilita, ked’ za-
mestnavatelia na jednej strane nariadili zamestnancom dovolenku na dni, kedy
by im aj tak nevedeli pridelit’ pracu a mala sa uplatnit’ prekézka v préaci na strane
zamestnavatel’a, na druhej strane, dovolenku este pred jej erpanim vedeli prime-
rane zmenit, ak sa im praca nahle objavila. Zamestnanci si tak neboli schopni jej
travenie v ziadnom ohl'ade naplanovat,, pretoze skratenie lehot na jej oznamenie,
ked’Ze o ¢erpani dovolenky rozhoduje zamestnavatel’, nevedeli v ziadnom ohl'ade
ovplyvnit’ (zdkonna poziadavka, Ze zamestnavatel’ ma pri jej nariadeni zamest-
nancom prihliadnut’ na ich opravnené zaujmy, bola len formalitou a v zasade sa
nedodrziava). Hoci zamestnavatel’ podl'a § 111 ods. 1 ZP prijima plan dovoleniek
po predchadzajucom suhlase zastupcov zamestnancov, jeho zaviaznost' v aplikac-
nej praxi je skor otdzna a predstavuje skor formalitu ako zavazny rozvrh dovole-
niek zamestnancov'’,

Bez ohl'adu na skor opisované zmeny, ale tieto zmeny pracovnopravnej upra-
vy spdsobili dva zakladné problémy, ktoré su aktualne predmetom Sirokej odbor-
nej a politickej diskusie vzhl'adom na ich d’alekosiahly dopad na pracovné pros-
tredie zamestnancov. Prvy problém spociva v samotnej formulacii predmetného
ustanovenia, ktorého interpretaciu vSak nikto pri jeho prijimani nepredpokladal.
Predmetné ustanovenie § 250b ZP totiz predpoklada svoje uplatnenie v Case tzv.

15 SVEC, M. — TOMAN, J. a kol. Zdkonnik prdce. Zikon o kolektivnom vyjednévani. Komentar. 2.,
doplnené a prepracované vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. 1. 0., 2023, s. 678.
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mimoriadnej situdcie, nudzového stavu alebo vynimoéného stavu, ¢o su tri zaklad-
né pojmy vychadzajiice z osobitnych pravnych predpisov.'® V suvislosti s pandé-
miou COVID-19, v ramci ktorej bolo uplatnenie predmetného ustanovenia urcené,
vsak prislo nasledne k opédtovnému vyhlasovaniu d’alSich mimoriadnych situdcii
v suvislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine a potreby rieSenia vysokého poctu
ute¢encov. Nasledne preto prislo ku kontinudlnemu prediZeniu platnosti uvedenych
ustanoveni na neurcité obdobie trvania mimoriadnej situdcie, ktort vyhlasuje vla-
da Slovenskej republiky podl'a svojho rozhodnutia. Problémom ustanovenia vSak
je skutocnost’, Ze sa neviaze na ziadne objektivne alebo subjektivne podmienky
u daného zamestnavatel’a, ktory by mohol byt’ potencialne alebo realne dotknuty
faktickym stavom, pre ktory bola vyhlasena napriklad mimoriadna situacia, a na-
priek tejto skutocnosti sa u neho uplatiluje predmetné ustanovenie so znizenou
pracovnopravnou ochranou zamestnancov. Napriek existencii mimoriadnej situa-
cie tak drviva vécSina zamestnavatel'ov bez akejkol'vek vézby (teda vplyvu na ich
vyrobny alebo pracovny proces) pouziva skratené moznosti lehot alebo dalsie vy-
nimky plyntice z tohto predmetného prechodného ustanovenia a flexibilne naklada
s pracovnou silou zamestnancov podla svojho vlastného uvazenia. Zamestnanci
nemaju v zasade ziadnu moznost doméhat’ sa Standardného uplatnenia svojich
prav tak, ako ich uvadza ZP vo svojich ustanoveniach, pricom nedokazu ani pred-
vidat’, v akom ¢asovom horizonte sa voObec mimoriadna situdcia odvola. Situacia
je o to zlozitejsia, Ze sa takymto spésobom obchadza zakonné znenie ustanoveni,
ktoré prijal slovensky zdkonodarca ako nastavenie obsahu individualnych alebo
kolektivnych pracovnopravnych vztahov a uplatiuje sa vynimka, o ktorej roz-
hoduje vlada Slovenskej republiky podla svojho uvazenia a politickej orientacie.
Opakovane sa totiz ozyvaji vyzvy na zruSenie mimoriadnej situacie v suvislos-
ti s pandémiou COVID-19'7 vyhlasenej 12. marca 2020, ked’Ze epidemiologicka

16" Mimoriadnou situaciou rozumieme obdobie ohrozenia alebo obdobie pdsobenia nasledkov mi-
moriadnej udalosti na zivot, zdravie alebo majetok, ktora je vyhlasena podl'a tohto zakona; po-
Cas nej sa vykonavaju opatrenia na zachranu zivota, zdravia alebo majetku, na znizovanie rizik
ohrozenia alebo ¢innosti nevyhnutné na zamedzenie Sirenia a posobenia nasledkov mimoriadnej
udalosti. Vynimo¢ny stav vyhlasuje prezident len za podmienky, ze doslo alebo bezprostredne
hrozi, ze dojde k teroristickému ttoku, k rozsiahlym pouliénym nepokojom spojenym s ttokmi
na organy verejnej moci, drancovanim obchodov a skladov alebo s inymi hromadnymi Gtokmi na
majetok alebo dojde k inému hromadnému nasilnému protipravnemu konaniu, ktoré svojim roz-
sahom alebo nasledkami podstatne ohrozuje alebo narusuje verejny poriadok a bezpecnost’ §tatu,
ak ho nemozno odvratit’ ¢innostou organov verejnej moci a ak je znemoznené ucinné pouzitie
zakonnych prostriedkov. Nudzovy stav sa vyhlasuje za podmienky, ze doslo alebo bezprostredne
hrozi, ze dojde k ohrozeniu zivota a zdravia osob, a to aj v pri¢innej stvislosti so vznikom pan-
démie, k ohrozeniu zivotného prostredia alebo k ohrozeniu zna¢nych majetkovych hodnét v do-
sledku zivelnej pohromy, katastrofy, priemyselnej, dopravnej alebo inej prevadzkovej havarie.

7 FEDOROVA, K. Medicinske pravo. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. 1. 0., 2021, s. 34.
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situacia v Slovenskej republike je v Standardnom stave (nie je objektivny dovod na
jej pretrvavanie, pricom vlada Slovenskej republiky takéto odvolanie mimoriadne;j
situdcie odmietla) alebo na odvolanie mimoriadne;j situdcie v stivislosti s vojnovym
konfliktom na Ukrajine vyhlasenej 26. 2. 2022, ked’Ze priamo nezasahuje do vy-
robného alebo pracovného procesu v slovenskom hospodarstve a nema preto ziad-
ny relevantny vplyv na uplatiovanie zniZenej pracovnopravnej ochrany zamest-
nancov. Paradoxne tato situdcia vyznieva aj pri zohl'adneni postupu slovenskych
Statnych organov, ktoré v poslednych mesiacoch odvolavaju vsetky mimoriadne
opatrenia, ktoré boli zavedené v suvislosti s pandémiou COVID-19 alebo vojnou
na Ukrajine (zruSenie karanténnych opatreni, zrusenie bezplatného cestovania po
Slovenskej republike pre ukrajinskych odidencov, zrusenie vyplacania Statnych
podpornych davok pre ukrajinskych odidencov a pod). Napriek tymto skuto¢nos-
tiam vsak vlada Slovenskej republiky (mozno sa domnievat, Ze aj pod vplyvom
zamestnavatel'skych zvdzov) mimoriadne situdcie zrusit’ odmietla.

Druhy, omnoho vyraznejsi problém, s priamym vplyvom na opravnené pra-
covnopravne naroky zamestnancov vsak spoc¢iva v absolltnej miere eliminacie
moznosti vzniku tzv. vykonu prace nadcas alebo prekazky v praci na strane
zamestnavatel'a v pripade, ak zamestnavatel’ ma vac¢siu potrebu prace, ako zod-
poveda Standardnému rozvrhu pracovnych zmien zamestnancov alebo nevie
pracu zamestnancom pridelit’ vobec. Slovensky ZP totiz v ustanoveni § 121
ZP'™® priznava zamestnancom pravo na mzdové zvyhodnenie za kazdt hodinu
vykonu prace nadéas vo vyske 25 % ich priemerného zarobku k ich hodinovej
dennej mzde a v pripade, Ze zamestnavatel’ nevie zamestnancom pridelit’ pracu,
uplatni sa tzv. prekazka v praci na strane zamestnavatel'a a podl'a § 142 ZP" za

8 Ustanovenie § 121 ods. 1 ZP znie: ,,Za prdacu nadcas patri zamestnancovi dosiahnutd mzda
a mzdové zvyhodnenie najmenej v sume 25 % jeho priemerného zarobku. Zamestnancovi, ktory
vykonava rizikové prace, patri za pracu nadcas dosiahnuta mzda a mzdové zvyhodnenie najme-
nej v sume 35 % jeho priemerného zarobku.

Y9 Ustanovenie § 142 ZP znie: ,, § 142 Prekdzky na strane zamestnavatela
(1) Ak zamestnanec nemoze vykonavat pracu pre prechodny nedostatok spésobeny poruchou na
strojovom zariadeni, v dodavke surovin alebo pohonnej sily, chybnymi pracovnymi podkladmi ale-
bo inymi podobnymi prevadzkovymi pricinami (prestoj) a nebol po dohode preradeny na inu pracu,
patri mu nahrada mzdy v sume jeho priemerného zarobku.

(2) Ak zamestnanec nemohol vykonavat prdacu pre nepriaznivé poveternostné vplyvy, poskytne mu
zamestnavatel nahradu mzdy najmenej 50 % jeho priemerného zarobku.

(3) Ak nemohol zamestnanec vykondvat pracu pre iné prekdzky na strane zamestnavatela, ako sii uve-
dené v odsekoch 1 a 2, zamestnavatel’ mu poskytne nahradu mzdy v sume jeho priemerného zarobku.
(4) Ak zamestnavatel vymedzil v pisomnej dohode so zastupcami zamestnancov vazne prevadzkové
dovody, pre ktoré zamestnavatel' neméze zamestnancovi pridelovat’ pracu, ide o prekazku v praci
na strane zamestnavatela, pri ktorej patri zamestnancovi nahrada mzdy v sume urcenej dohodou
najmenej 60 % jeho priemerného zarobku. Dohodu podla prvej vety nemozno nahradit rozhodnu-
tim zamestnavatela.
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kazdu hodinu takejto prekazky v préci na strane zamestnavatel'a patri zamest-
nancom v zavislosti od druhu tejto prekazky nahrady mzdy v sume od 50 %
az do 100 % ich priemerného zarobku. Zamestnavatelia totiz dokézu tymto
»zvySenym nakladom® v¢as predist’ s oh'adom na skratent lehotu rozvrhova-
nia pracovného Casu a ak by mal ,,hrozit* vznik nad¢asu alebo prekdzky v praci
na strane zamestnavatel'a, postacuje im zmenit’ rozvrh pracovnych zmien dva
kalendarne dni vopred (namiesto 7 kalendarnych dni) a zamestnancom bud’
rozvrhnl vacsi alebo mensi pocet pracovnych zmien (v ramci slovenského
ZP sa totiz pracovny ¢as rozvrhuje v priemere v ramci urc¢itého referen¢ného
obdobia napr. 4 — 12 kalendarnych mesiacov). V tomto ohl'ade tak v pripade
vicsej alebo mensej potreby prace zamestnancom rozvrhnu taky pocet pracov-
nych zmien, aky potrebuji a nasledne tuto vacsiu alebo mensiu potrebu prace
kompenzuju v nasledujucich kalendarnych mesiacoch, kde vyrovnavaji rozsah
pracovnych zmien a rozsah pracovného ¢asu do pripustného rozsahu podla ZP
alebo dohody so zamestnancami.

Vysledkom existencie uvedenych prechodnych ustanoveni je tak priame
zhorSenie pracovnopravnej ochrany zamestnancov a mozno flexibilnej zmeny
7o strany zamestnavatel'a, ked’ze podobny model sa uplatituje aj na rozvrhnutie
cerpania dovolenky (v pripade dovolenky z predchadzajuceho kalendarneho roka
rovnako postacuje oznamenie zamestnancovi 2 dni vopred, pretoze v Slovenske;j
republike disponuje celou dovolenkou zamestnanca zamestnavatel’ a jej Cerpanie
mu len oznamuje).

3 Zaver

Ak by sme mali hodnotit’ neddvne zmeny v oblasti pracovnopravnej tpravy
v Slovenskej republike, mozno sa odvolat’ na nazov predlozeného vedeckého
prispevku a konstatovat, ze zazivame Ustup od tradicnej silnej pracovnoprav-
nej ochrany v Slovenskej republike. Vymenou za charakter tychto legislativnych
zmien je Casto deklarované ziskanie flexibility rozhodovania v obsahu pracov-
nopravneho vztahu predovsetkym zo strany zamestnavatel'a a na ukor pravnej
a pracovnej istoty zamestnancov. Zmeny v Urovni participacii zamestnanca na
obsahu pracovnopravneho vztahu ¢i d’al$ie uplatiiovanie prechodnych ustano-
veni pri rozvrhovani pracovného ¢asu jednoznac¢ne smeruju k zhorSovaniu trov-
ne nastavenia pracovnych a mzdovych podmienok zamestnancov tak, ako ich
pozname. A ani spominané zavedenie instititu podpory v Case skratenej prace
na tomto hodnoteni ni¢ nezmeni, ked’Ze tento prostriedok je uréeny skor pre za-
mestnavatela ako pre zamestnancov, ak odhliadneme o deklaratornych vyhlaseni
o udrzani pracovnych miest (tento zavizok mozno obist’ dohodou o skonceni

57



OD DIGITALNYCH PLATFORIEM K PRIMERANEJ MINIMALNEJ MZDE - EUROPSKE VYZVY BUDUCNOSTI

pracovného pomeru). Pre slovenskych zamestnancov tak zasadne nesvitd na lep-
Sie Casy.

Spominané negativne vplyvy novelizacie ZP v rezime individualnych pracov-
nopravnych vztahov vsak mozno sti€asne vnimat’ ako urcity pontiknuty priestor
pre narast efektivity zastupovania zamestnancov a uplatnenie participativnych
prav zamestnancov. Podmienky, v ktorych dochadza k zvyseniu flexibility rozho-
dovania zamestnavatel’a, si si¢asne vyzvou pre ¢innost’ odborovych organizacii.
Napriklad spominana podmienka ospravedlnitelnosti pristupu zamestnavatel'a
7o zavaznych prevadzkovych dovodov poskytuje zastupcom zamestnancov vel’-
ky priestor na uplatnenie ich vplyvu. Dovody mézu byt vymedzené len po do-
hode so zastupcami zamestnancov. S ohl'adom na pravo zamestnanca stazovat’
sa na postup zamestnavatel'a (pravo na staznost’) a povinnost’ zamestnavatel'a na
staznost’ odovodnene odpovedat, resp. celt kauzu prerokovat’ aj so zastupcom
zamestnancov, mozno pri déslednom uplatiovani citovaného prava vidiet’ v no-
velizacii ZP aj priestor a podnet pre zvySenie efektivity zastupovania zaujmov
zamestnancov a vyznamu pdsobenia zastupcov zamestnancov na pracovisku.

Podakovanie

Vedecky prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej ulohy VEGA
¢. 1/0013/23 ,, Eurdpske mimikry algoritmického riadenia obsahu pracovnoprav-
neho vztahu v slovenskej pravnej uprave v désledku transpozicie pramerniov eu-
ropskeho pracovného prava a revidovaného uplatnenia GDPR *.
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NELEGALNE ALEBO PLATFORMOVE
ZAMESTNAVANIE?

ILLEGAL OR PLATFORM EMPLOYMENT?

PAVOL RAK

Univerzita Komenského v Bratislave, Pravnicka fakulta

Abstrakt: Digitalne platformy predstavuju fenomén sucasnej doby a nastol'uju
pre pracovné pravo novu dilemu — ako sa postavit’ k pravnym vztahom vznikaja-
cim pri vykone prace pre digitalne platformy. Pripravovana smernica Eurdpskej
unie o praci pre platformy upravuje prezumpciu pracovnopravneho vzt'ahu, ob-
dobne ako je tomu v pripade pravnej upravy ABS v Kalifornii. Podl'a sti¢asného
pravneho stavu v Slovenskej republike je vykon zavislej prace pre prevadzko-
vatel'a platformy potrebné prekvalifikovat’ na pracovny pomer. Vykon prace pre
digitalne platformy prostrednictvom flotilovych spolo¢nosti navyse predstavuje
riziko aj agentiirneho zamestnavania bez splnenia zdkonnych predpokladov.

KPuacové slova: digitalne platformy, zavisla praca, nelegalne zamestnavanie

Abstract: Digital platforms represent a phenomenon of the present time and
pose a new dilemma for labour law — how to deal with legal relationships exis-
ting when performing work for digital platforms. The upcoming EU Platform
Work Directive regulates the presumption of an employment relationship, similar
to the ABS5 legislation in California. According to the current legal status in Slo-
vakia, the performance of dependent work for the platform operator needs to be
reclassified as an employment relationship. The performance of work for digital
platforms through fleet companies also poses the risk of agency employment
without meeting the legal requirements.

Keywords: digital platforms, dependant work, illegal employment

1 Uvod

Digitalizacia pracovnopravnych vztahov sa prejavuje vo vsetkych oblastiach
spoloc¢enského Zivota. Pracovnopravne vztahy nie st vynimkou z uvedeného
konstatovania a st dotknuté vedeckym pokrokom v tejto oblasti. Najcastejsie sa
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digitalizacia prejavuje zmenami v ramci existujucich foriem vykonu prace ako
napriklad v podobe elektronickych pravnych ukonov alebo elektronickej formy
komunikécie medzi zamestnavatelom a zamestnancami. Digitalizacia vSak pri-
nasa aj Gplne nové formy vykonu préce a jednou z takychto oblasti je vykon pra-
ce pre alebo prostrednictvom digitalnych platforiem. Tento prispevok si kladie
za ciel’ analyzovat’ pracovnopravne aspekty prace fyzickych osob pre platformy
a overit’ hypotézu, Ze praca pre platformy moze napliat’ znaky zavislej prace
a pripadne i nelegalneho zamestnavania.

2 Zavisla praca, nelegalne zamestnavanie

Na tcely posudenia pravnej povahy prace pre digitalne platformy je potrebné
zobrat’ do tvahy definicie zavislej prace a nelegalneho zamestnavania.

Zavisla praca je upravena v ustanoveni § 1 ods. 2 ZP, podl'a ktorého je zavis-
lou pracou l'udska praca vykonavana vo vzt'ahu nadriadenosti zamestnavatel'a
a podriadenosti zamestnanca, osobne zamestnancom pre zamestnavatel'a, podl'a
pokynov zamestnavatel'a, v jeho mene a v pracovnom ¢ase ur¢enom zamestna-
vatelom. Zakonnik prace teda vyslovne upravuje defini¢né znaky, ktoré musia
byt naplnené, aby urcita ¢innost’ mohla a mala byt povazovana za zavisla pracu.
Pracovnopravna tprava pojmu ,,zavisla praca“ v pracovnom prave Slovenskej
republiky by mala doéslednejsie ako doteraz vychadzat’ z Odportacéania ¢. 198 Me-
dzinarodnej organizacie prace o pracovnom pomere z roku 2006 a nevyzadovat,
aby bol zékonny pojem zavislej prace viazany na relativne vysoky pocet indika-
torov.!

Podra ceskej pravnej tpravy dokonca postacuju iba Styri znaky, resp. podla
Pichrta tri a pol znaku (osobny vykon prace, v mene zamestnavatel'a, vo vztahu
nadriadenosti a podriadenosti a podl'a pokynov zamestnavatel’a, pricom posledné
dva znaky v mnohych pripadoch a aspektoch ,,splyvaji v jedno*).? Defini¢né
znaky zavislej prace su plne aplikovatel'né aj pre pracu vykondvanu pre alebo
prostrednictvom digitalnej platformy. Zavislou pracou moze byt vylucne pra-
ca vykonavana fyzickou osobou, teda ¢lovekom. Praca zvierat, strojov alebo al-
goritmov &i umelej inteligencie nebude spifiat’ definiciu zavislej prace, pokial
nebude stcastou vykonu prace ¢loveka. Z hladiska zavislej prace ako podsta-
ty pracovného prava ide iba o pokracovanie neustalych konfliktov, co este je

' BARANCOVA, H. a kol. Zdkonnik prace. Komentar. 3. vydanie. Bratislava : C. H. Beck, 2022,
s. 116.

2 PICHRT, J. a kol. Zakonik prdace. Zdkon o kolektivnim vyjedndvani. Prakticky komentdr. Praha :
Wolters Kluwer CR, 2017, s. 12.
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pracovnopravny vzt'ah a ¢o uZ podnikanie.® Defini¢nym protipolom zavislej pra-
ce je samostatna ¢innost’ v podobe podnikania, resp. Zivnosti.*

Formy nelegédlneho zamestnavania su upravené v § 2 ods. 2 a ods. 3 zdkona
¢. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegadlnom zamestnavani a o zmene a dopl-
neni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Dve z tychto foriem nele-
galneho zamestnavania sa prekryvaju s pripadmi nelegalnej prace, tretia spociva
v nesplneni administrativnej povinnosti zamestnavatel’a prihlasit’ zamestnanca
do registra poistencov a sporitel'ov starobného déchodkového sporenia na nemo-
censké poistenie, na dochodkové poistenie a na poistenie v nezamestnanosti pred
vznikom tychto poisteni, najneskor pred zac¢atim vykonu ¢innosti zamestnanca.
Stvrtou formou nelegilneho zamestnavania je zamestnavanie $tatneho prislus-
nika tretej krajiny, ktory vykonava zavislu pracu a ktory sa zdrziava na tizemi
Slovenskej republiky v rozpore so zakonom ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov alebo
v rozpore so zakonom €. 480/2002 Z. z. o0 azyle a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. Statni prislusnici tretej krajiny potrebuju
pre legalny vykon zavislej prace na tzemi Slovenskej republiky predovsetkym
ziskat’ platny doklad o pobyte alebo iné opravnenie na pobyt. V prostredi Eu-
ropskej tinie sa pouziva pojem nepriznand alebo nedeklarovana praca (undecla-
red work), ktorou sa rozumeju akékol'vek Cinnosti za odplatu, ktoré su v stilade
so zakonom, pokial’ ide o ich povahu, ale nie sii oznamené verejnym organom,
s prihliadnutim na rozdiely v regulaénych systémoch ¢lenskych statov. Nedekla-
rovand praca je SirSim pojmom ako nelegalna praca a nelegalne zamestnavanie
podl'a zakona ¢. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegalnom zamestnavani
a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov a vy-
skytuje sa v rozlicnych formach. Primarne nedeklarovanu pracu predstavuje tzv.
neregistrovana praca (unregistered employment), ked’ zamestnavanie prebicha
bez oficidlneho oznamenia na prislusnych uradoch v rozpore s pravnymi pred-
pismi. Zvycajne nedochadza k uzavretiu pracovnej zmluvy ani riadnemu vypla-
caniu odmeny. Neregistrovanll pracu mozno zahrniit’ pod pojem nelegalnej prace
podla slovenskej pravnej upravy. Druhou formou je tzv. ¢iastocne deklarovana
praca (under-declared employment), ked’ po formalnej stranke existuje medzi za-
mestnavatelom a zamestnancom pracovnopravny vzt'ah, ale ¢ast’ odmeny za vy-
kon prace sa vyplaca bez oficidlneho priznania tejto mzdy (tzv. obalkova mzda).

3 PORUBAN, A. Medzi zamestnancom a samostatne zarobkovo ¢innou osobou. In Acta Universi-
tatis Carolinae — Iuridica. 2019, ¢. 1, s. 105.

4 SVEC, M. — TOMAN, J. a kol. Zdkonnik prdce. Zdkon o kolektivnom vyjedndvani. Komentdr.
Zvézok II. 2. doplnené a prepracované vydanie. Bratislava : Wolters Kluwer SR s.r.o., 2023,
s. 34.
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Alternativne zamestnavatel’ a zamestnanec vykdzu mensi pocet hodin, nez bol
skutocne odpracovany zamestnancom a rozdiel je opét’ zamestnancovi vyplacany
bez oficidlneho priznania tejto mzdy. Cielom je obchadzanie povinnosti platit
dan z prijmu a odvody na socialne poistenie resp. na zdravotné poistenie. Tretou
formou je nedeklarovana ¢innost’ samostatne zarobkovo ¢innej osoby (undecla-
red self-employment), spocivajuca v nepriznani Casti alebo celého prijmu s cie-
I'om obchadzania povinnosti platit’ dain z prijmu a odvody na socialne poistenie
resp. na zdravotné poistenie. Stvrtou formou je falo§na samostatne zarobkové
¢innost, ked’ je fakticky vykon zavislej prace formalne a zmluvne oznacovany
ako podnikatel'ska ¢innost’ (u nas znamy aj ako Svarc systém, pomenovany podl'a
podnikatela Miroslava Svarca, ktory za¢iatkom devitdesiatych rokov dvadsiate-
ho storocia takymto spdsobom ,,zamestnaval® zivnostnikov).

Na trovni Eurdpskej unie je okrem boja proti nedeklarovanej praci opakova-
ne proklamovany zaujem o bezpecné a adaptabilné zamestnanie, o flexibilitu pre
zamestnavatel'ov, aby sa mohli rychlo prispdsobit’ meniacim sa hospodarskym
podmienkam a zdujem o podporu inovativnych foriem prace. Taktiez treba pod-
necovat’ podnikanie a samostatnt zarobkovu ¢innost’. Tieto ciele s napriklad vy-
jadrené v Kapitole II, ¢lanku 5 Eurépskeho piliera socidlnych prav, vyhlaseného
dia 13. 12. 20175 Prave platformova praca predstavuje jednu z moznych flexi-
bilnych foriem vykonu prace pre sucasnost’ a budicnost’.

3 Fungovanie platformového zamestnavania

Prevéadzkovatel’ platformy poskytuje sluzby svojim zakaznikom prostrednic-
tvom digitalnej infrastruktary digitalnych pracovnych platforiem. Profil 0sob,
ktoré fakticky vykonavaju prace spojené s poskytnutim sluzby digitalnej plat-
formy, typy digitalnych pracovnych platforiem, zi¢astnenych odvetvi a vyko-
navanych ¢innosti su extrémne rdéznorodé a limitované iba faktickou moznostou
poskytovat’ danu sluzbu na zaklade digitalnych objednavok.

Z hladiska pracovného prava je vyznamnym faktorom, do akej miery digital-
ne pracovné platformy organizuju vykon prace, jej odmenovanie a vzt'ah medzi
zakaznikmi a osobami vykonavajucimi pracu. Tato organizacia vykonu prace je
v aplikac¢nej praxi uplatiiovana v rozli¢nej miere, no ¢asto je vykonavana a riade-
na prostrednictvom algoritmov. Digitdlna platforma v zavislosti od obchodného
modelu v urcitej miere riadi vykon prace, jej odmenovanie a taktiez vztah me-
dzi zékaznikmi a osobami vykonédvajicimi pracu. Prave miera organizicie a ria-
denia prace je kl'icovym faktorom pre posudenie, ¢i medzi prevadzkovatel'om

> Eurépsky pilier socidlnych prav zverejneny 13. 12. 2017 (2017/C 428/09).
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digitalnej platformy a osobou fakticky vykonavajucou ¢innosti, ktoré su pred-
metom sluzby poskytovanej platformou, je pracovnopravny alebo iny (zvycajne
obchodnopravny) vzt'ah. Je mozné ocakavat’, ze osoby vykondvajuce pracu pre
digitalne platformy sa v budtcnosti coraz viac budii domdhat’ prekvalifikacie
ich pravneho vztahu na pracovnopravny vztah a poskytnutia rovnakych prav,
ako prislichaju zamestnancom. Tento vyvoj predvida a upravuje aj pripravovana
smernica o praci pre platformy, ktora upravuje prezumpciu pracovnopravneho
vzt'ahu (pozri nizsie).
Systém platformového zamestnavania vo svojej podstate zahina 3, pripadne
az 4 subjekty:
— prevadzkovatel'a platformy
— zakaznika platformy
— osobu fakticky vykonavajticu ¢innost,, resp. poskytujicu sluzbu pre zakazni-
ka platformy a
— pripadne aj flotilového zamestnavatela.

Praca pre platformy bola predmetom viacerych sidnych sporov a vo viace-
rych jurisdikciach, medzi najznamejsie spory patria nepochybne konania tykaju-
ce sa lidra platformovej prace, spolo¢nosti Uber. Spomedzi nich chceme zamerat’
pozornost’ najmé na pripady Uber vs. Aslam a Olson vs. Kalifornia.

Najvyssi stid Spojeného kralovstva® ustalil, ze pokial’ bola praca vodi¢ov or-
ganizovana prostrednictvom aplikacie Uber na ich smartfonoch, maji postavenie
pracovnikov a teda i narok na minimalnu mzdu, platenti rocnu dovolenku a os-
tatné prava prinaleziace pracovnikom podl'a prava Spojeného kralovstva. Sud
potvrdil, Ze vodici, ktori sa prihlasili do aplikacie v ramci Gizemia, ktoré im bolo
licen¢ne vyhradené, a boli pripraveni a ochotni prijimat’ objednavky na prevoz
0s0b, fakticky vykonavali pracu. Podl'a nazoru stidu Uber nespravne povazoval
za vykon prace iba samotny ¢as jednotlivych jazd so zakaznikmi. Vodi¢i, ktori
boli pripraveni vykonavat’ pracu podl'a pokynov platformy cez jej aplikéciu, tak
boli povazovani sudom za osoby vykonavajuce pracu obdobne ako zamestnanci
v pracovnom pomere ¢akajuci na pokyny zamestnavatel’a.

Kalifornia upravila v roku 2019 prostrednictvom tzv. ABS legislativy vyvrati-
telnt domnienku pracovnopravneho vztahu v pripade, Ze osoba vykonava pracu
alebo poskytuje sluzby za odplatu pre zadavatel'a. Zadavatel’ (,,hiring entity*)
moéze v tzv. ABC teste preukazat, ze osoba vykonavajica pracu je nezavisly
podnikatel. Zadavatel’ musi preukazat’ kumulativne splnenie troch podmienok
(A) osoba nepodlieha riadeniu a pokynom zadavatel’a, (B) osoba vykonava pracu
mimo beznej podnikatel'skej ¢innosti zadavatel’a, a (C) osoba bezne samostatne

¢ Rozhodnutie Najvyssieho sudu Spojeného kralovstva z 19. 2. 2021 (Uber vs. Aslam a d’alsi).
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vykonava ¢innost’ v zaloZenom obchode, povolani alebo podnikani v tej oblas-
ti, v akej vykonava c¢innost’ pre zadavatela. Kalifornia d’alej upravila osobitné,
menej striktné podmienky pre sprostredkovatel'ské agentury (,.referral agen-
cies®), ktoré mézeme povazovat’ za platformy. V roku 2020 Kalifornia z tohto
miernejSieho rezimu sprostredkovatel'skych agentir vyslovne vylucila niektoré
odvetvia, napriklad aj doruCovanie, kuriérske sluzby a prepravné sluzby. Spoloc-
nosti ako Uber tak podliechaji kompletnému testu ABC. Proti tymto zmendm sa
ohradili platformy Uber alebo Postmates, avsak Odvolaci std pre deviaty obvod’
rozhodol v neprospech platforiem a teda v prospech striktnejSiecho posudzovania
prac pre platformy. Sud vyslovne uviedol, ze Uber, Postmates a podobné sluzby
zvyc€ajne zaobchadzajii s osobami ako s dodavatelmi, aby mali pod kontrolou
naklady. Tieto osoby vSak rovnako ako zamestnanci maji narok na minimalnu
mzdu, priplatky za pracu nadcas, ndhradu vydavkov a inl1 ochranu, ktora sa ne-
vztahuje na nezavislych dodavatelov.

Dalsim fenoménom platformovej prace je vykon prace sice pre digital-
nu platformu, ale ako zamestnanec, resp. partner flotilovej spolo¢nosti.® Tato
forma spoluprace vytvara otazky ohl'adom faktického zamestnavatel’a, teda ¢i
je skutoénym zamestnavatel'om jednotlivych os6b flotilova spolo¢nost’ alebo
prevadzkovatel digitalnej platformy. Vysledok tohto posudenia bude mat’ pod-
I'a slovenského pravneho poriadku vplyv na pripadné riziko posudenia ¢innosti
prevadzkovatela digitalnej platformy ako nelegalneho zamestnavania. Flotilova
spolo¢nost’ moze vystupovat’ ako formalny zamestnavatel’, ako tzv. employer
of record, no z hl'adiska slovenského prava je takato konstrukcia pripustna iba
v pripade agenturneho zamestnavania podl'a § 29 zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluz-
bach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor-
Sich predpisov a to agentirou docasného zamestnavania (,,ADZ). Agentirne
zamestnavanie je mozné povazovat' za akysi druh prenajimania pracovne;j sily,
ktory je postaveny na ,,nezavislom* trojstrannom vzt'ahu medzi zamestnancom,
agentirou a zamestnavatel'om, ktory si tito pracovnu silu prenajima.’ Pokial
prevadzkovatel’ digitalnej platformy fakticky riadi ¢innost’ zamestnancov flotilo-
vej spolo¢nosti, moze ist’ o zastreté docasné pridelenie zamestnavatel'om, ktory

7 Rozhodnutie USA odvolacieho stdu v Kalifornii zo diia 10.6.2024 (Olson, Postmates, Uber vs.
State of California).

Napriklad Uber pontika moznosti flotilovej spoluprace: https://www.uber.com/sk/en/drive/ve-
hicle-solutions/fleet-partners/, rovnako aj platforma Bolt: https://bolt.eu/sk-sk/fleet/, taktiez je
spoluprace cez flotilovli spolocnost’ mozna v pripade platformy Wolt: https://explore.wolt.com/
sk/svk/couriers.

HAMULAK, J. Legal or illegal : pravno-teoretické vychodiska a aplikacné problémy nelegdlnej
prdace a nelegalneho zamestnavania v Slovenskej republike. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer,
2017, s. 46.

65



OD DIGITALNYCH PLATFORIEM K PRIMERANEJ MINIMALNEJ MZDE - EUROPSKE VYZVY BUDUCNOSTI

nie je ADZ. Ide o logicky odliSny pristup, zatial ¢o ADZ je zalozena préave s cie-
I'om pridelovania zamestnancov k inym zamestnavatelom a musi spiiat’ viacero
zékonnych poziadaviek na zaloZenie a nasledny vykon c¢innosti, skuto¢ny za-
mestnavatel’ méze vyuzit’ predmetny institit len vynimocne s ciel'om zachovania
zamestnanosti.'’ Flotilova spolo¢nost’ nebude vediet’ preukazat’ objektivne pre-
vadzkové dovody, a zvycajne nebude cakat’ s nasadenim zamestnancov po dobu
troch mesiacov odo dina vzniku ich pracovného pomeru.

Posudenie, ¢i v danom pripade ide o pracovny pomer priamo s prevadzkova-
tel'om platformy, pripadne o skryty pripad agentirneho zamestnavania, tak bude
zalezat’ od skutkovych okolnosti konkrétneho pripadu.

4 Prezumpcia pracovnopravneho vztahu

Jeden z vyznamnych bodov pripravovanej smernice o praci pre platformy je
zavedenie pravnej domnienky ako vyvratite'nej prezumpcie pracovnopravneho
vzt'ahu medzi prevadzkovatel'om digitalnej platformy a osobami pracujucimi pre
tuto platformu. V slovenskom pracovnom prave mame obdobny priklad v pripa-
de § 58 ods. 2 ZP, podl'a ktorého je do¢asnym pridelenim aj vykon prace zamest-
nancom, prostrednictvom ktorého zamestnavatel’ alebo ADZ vykonava ¢innost’
pre pravnickt osobu alebo fyzicku osobu, ak a) tato osoba uklada zamestnancovi
pracovné ulohy, organizuje, riadi a kontroluje jeho pracu a dava mu na tento Gcel
pokyny, b) ¢innost’ sa vykonava prevazne v priestoroch tejto osoby a prevazne
jej pracovnymi prostriedkami alebo tato ¢innost’ sa prevazne vykonava na zaria-
deniach tejto osoby a c) ide o ¢innost’, ktorti ma tato osoba zapisanu ako predmet
svojej ¢innosti v prislusnom registri.

Je na Skodu ochrany prav zamestnancov, ze sa na urovni Eurdpskej unie nepo-
darilo stanovit’ presné a spoloc¢né kritéria, pri splneni ktorych by sa fyzické osoby
pracujuce pre digitilne platformy povazovali za zamestnancov prevadzkovate-
la digitalnej platformy a vztah s prevadzkovatelom digitalnej platformy by sa
povazoval za pracovnopravny vzt'ah, pokial’ sa nepreukaze opak. Ministri ¢len-
skych statov Europskej tinie zodpovedni za zamestnanost’ a socialne veci potvrdili
11. 3. 2024 predbezni dohodu o smernici o praci pre platformy, ktor pripravili
Eurépska komisia a Eurdpsky parlament. Medzi navrhovanymi pravidlami je aj
vyvratite'na domnienka, ze prevadzkovatel’ platformy je zamestnavatel'om, pokial’
sa zistia skutocnosti, ktoré naznacuju kontrolu a riadenie v stilade s vnutrostatnym
pravom, kolektivnymi zmluvami alebo zauzivanou praxou platnymi v ¢lenskych
Statoch a s prihliadnutim na judikatiru Sudneho dvora Eurdpskej unie.

10 DOLOBAC, M. a kol. Zdkonnik prace. Velky komentar. Zilina : Eurokodex, s.r.o0., 2023, s. 324.
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Bude teda na zdkonodarcovi, aby pripadne upravil podmienky, za ktorych sa
préca pre platformy bude povazovat’ za vykon zavislej prace. Povodne navrhova-
né rieSenie, Ze pokial’ su splnené asponi dve z nasledujucich podmienok: 1. urce-
nie Grovne odmenovania alebo stanovenie hornych hranic, 2. dohl'ad nad vyko-
navanim prace elektronickymi prostriedkami, 3. obmedzovanie slobody zvolit’ si
pracovny cas alebo obdobia nepritomnosti, prijat’ alebo odmietnut’ Glohy alebo
vyuzit' subdodavatel'ov alebo nahradnikov, 4. stanovenie osobitnych zaviznych
pravidiel tykajtcich sa vzhl'adu, spravania voc¢i prijemcovi sluzby alebo vyko-
nu prace, alebo 5. obmedzenie moznosti vybudovat’ si klientsku zakladnu alebo
vykonavat’ pracu pre akukol'vek tretiu stranu, bolo v zaujme politického kom-
promisu nakoniec z textu smernice vypustené. Nie je vSak vylicené, ze uvedené
pravidla sa budu aj napriek ich vypusteniu zo zavereénej verzie textu aplikovat
Vv praxi.

Presahujiic rimec pracovného prava je mozné suhlasit’ s prof. Stevéekom,
ze pri zohl'adneni stiasnej ob¢iansko-pravnej Upravy sa pravne vzt'ahy vznika-
juce pri zdielanej (kolaborativnej) ekonomike realizuju v tzv. Sedej zone — teda
mimo pravnej Gpravy tychto $pecifickych vzt'ahov.!! Plne to vSak plati i pre pra-
covné pravo. Nové formy zamestnavania fyzickych os6b prostrednictvom digi-
talnych platforiem v sebe predstavuji aplikaény problém, ktory stvisi s podra-
denim vykonu prace prostrednictvom digitalnych platforiem pod zavislu pracu
podla § 1 ods. 2 ZP."? De lege ferenda je z hl'adiska slovenského pracovného
prava potrebné, aby zakonodarca upravil pravnu domnienku existencie pra-
covnopravneho vztahu pri praci pre digitalne platformy stanovenim konkrét-
nych kritérii, resp. definicnych znakov. Primarne znaky pre existenciu riadenia
a kontroly fyzickych 0s6b zo strany platformy by mali vychddzat z defini¢nych
znakov zavislej ¢innosti (najmé vykon prace podl'a pokynov a kontrola ich pl-
nenia, osobny vykon préace). V zmysle zabezpecenia ochrany 0sdb pracujucich
pre digitalne platformy by tato domnienka mala u¢inne ul'ah¢it’ osobe pracuju-
cej pre digitalnu platformu, aby sa jej priznalo postavenie zamestnanca. Uce-
lom pravnej domnienky ma byt prave ucinné rieSenie a naprava nerovnovahy
moci medzi osobami pracujucimi pre digitalne platformy a prevadzkovatel'mi
digitalnych platforiem.

1 STEVCEK, M. — MITTERPACHOVA, J. Sukromnopravne aspekty zdielanej ekonomiky po
rozsudku vo veci ,,Uber”. s. 30. In Bulletin slovenskej advokdcie. 2018, ¢. 5, 2018, s. 21 —32.

2 GREGUS, J. — ADAMICKA, M. Platformovéa praca v prostredi zdielanej ekonomiky. In
PICHRT, J. - BOHAC, R. - MORAVEK, I. (eds.) Sdilend ekonomika tii roky poté — zavéry
a perspektivy. Praha : Wolters Kluwer CR, 2019, s. 71.
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5 Zaver

Flexibilizacia pravnych vztahov pri vykone pracovnej ¢innosti sa prejavuje
aj v naraste vykonu prace pre digitalne platformy. Tieto situacie nastoluju pre
pracovné pravo novu dilemu — ako sa postavit’ k pravnym vztahom vznikajucim
pri vykone prace pre digitalne platformy. Na trovni Eurdpskej unie je v Stadiu
priprav smernica Eurdpskej unie o praci pre platformy. Velkym prinosom pripra-
vovanej smernice je zavedenie prezumpcie pracovnopravneho vztahu pri vyko-
ne prace pre platformy. Nevyhodou pripravovanej smernice je jej kompromisna
podoba, ktora upustila od enumerativneho katalogu znakov zavislej prace pre
digitalne platformy a znaky zavislej ¢innosti tak prenechava narodnym legislativ-
nym organom. De lege lata je v Slovenskej republike nevyhnutné vykon zavislej
prace, t. j. pri naplneni znakov podl'a § 1 ods. 2 ZP, kvalifikovat’ ako pracovno-
pravny vztah priamo s prevadzkovatel'om platformy. De lege ferenda bude po
prijati smernice potrebné vykonat’ transpoziciu tejto smernice do slovenského
pravneho poriadku. Zapojenie flotilovych spolo¢nosti predstavuje vykon prace
pre digitalne platformy prostrednictvom flotilovych spolo¢nosti, navyse predsta-
vuyje riziko aj agentirneho zamestnavania bez splnenia zakonnych predpokladov.
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VYZNAM OTCOVSKEJ DOVOLENKY
V MODERNE)J DIGITALNEJ DOBE

THE IMPORTANCE OF PATERNITY LEAVE IN THE
MODERN DIGITAL AGE

LUCIA PETRIKOVA
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Pravnicka fakulta

Abstrakt: Cielom prispevku je poukdzat' na pomerne novy institat v sloven-
skom pracovnom prave, a to je otcovska dovolenka, ktora je vysledkom transpo-
zicie pramenov pracovného prava Eurdpskej unie. V prispevku sa vymedzuje
pojem otcovska dovolenka a charakterizuje sa jej vyznam. Nasledne sa venuje
pozornost’ aj dodrziavaniu zasady rovnakého zaobchadzania pri poskytnuti ot-
covskej dovolenky.

KPuacové slova: otcovska dovolenka, rodinny zivot, digitdlna doba, pracovné
pravo, Zakonnik prace

Abstract: The aim of this article is to point out the paternity leave — it is the quite
new institute in the Slovak labour law. This institute is a result of transposition
of the sources of labour law of the European Union. There is the explanation of
term, such as the paternity leave and the characteristic of its importance in the
article. After that, the attention is devoted to keeping to the principle of equal
treatment during the granting the paternity leave.

Keywords: paternity leave, family life, digital period, labour law, Labour Code

1 Uvod

Nérodnéa rada Slovenskej republiky schvalila 4. 10. 2022 novelu zdkona
¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,ZP*)
a zaroven bola schvalend aj novela zdkona €. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni
v zneni neskorsich predpisov a d’alSie pravne predpisy.

Tato novela ZP s Gcinnost'ou od 1.11.2022 smerovala k work-life balance,
t.j. krovnovahe medzi pracovnym zivotom a sikromnym zivotom zamestnanca.
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Na to, aby sa dosiahla tdto rovnovéha, ma byt najmi zavedenie inStititu ot-
covskej dovolenky alebo moZnost’ Ziadat’ o flexibilné formy prace, ak ide
o0 osoby, ktoré sa staraju o diet’a alebo o osoby s tzv. opatrovatel'skymi povin-
nost’ami.

Podla dovodovej spravy k vladnemu navrhu zakona bolo cielom novely
najmi vykonanie transpozicie smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2019/1152 z 20. juna 2019 o transparentnych a predvidatelnych pracovnych
podmienkach v Eurdpskej Gnii a smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
2019/1158 z 20. juna 2019 o rovnovahe medzi pracovnym a stkromnym Zivotom
rodicov a 0sdb s opatrovatel'skymi povinnostami, ktorou sa zrusuje smernica
Rady 2010/18/EU.

2 Otcovska dovolenka - vymedzenie pojmu

V ZP sa s ucinnostou od 1. 11. 2022 zavadza pojem ,,otcovska dovolenka*.
Nejde o novy institat pracovného prava, tymto pojmom sa nahradza pojem ,,rodi-
covska dovolenka podla § 166 ods. 1 ZP*, ktora patri muzovi, ak sa stard o naro-
dené diet’a. Pravidla vztahujice sa na matersk dovolenku a otcovsku dovolenku
su v zasade upravené rovnako.

Otcovia tak uz od 1. 11. 2022 mézZu vyuzit’ 2 tyZdne otcovskej dovolenky
po narodeni diet’ata. Pocas tohto obdobia a po splneni podmienok budi mat’
narok na davku zo systému socialneho poistenia, a to ,,otcovské®.

Narok na otcovsku dovolenku ma otec diet’at’a v rozsahu 2 tyzdiov (t. j.
14 kalendarnych dni) v obdobi najneskdr Siestich tyZdiiov od narodenia
diet’at’a.’

Otcovia tak mézu stravit’ 2 tyzdne s dietatom uz tesne po jeho narodeni, naj-
neskor vsak do Siestich tyzdnov odo dna porodu.

Institat otcovskej dovolenky ma vel'mi izku spojitost’ aj s ndstupom moderne;j
digitalnej doby, ktora ovplyviiuje pracovny, ale aj sikromny Zivot zamestnan-
ca.? Je nesporné, ze otcovska dovolenka tak prispieva k harmonizacii rodinného
a pracovného zivota.

Vyuzitie otcovskej dovolenky zo strany otca je tak pravnou mozZnostou,
nie v§ak povinnost'ou. Ak sa otec rozhodne, ze chce vyuzit zakonnii moznost’
a ostat’ tak doma s matkou a dietatom 14 dni, mé narok pocas tohto obdobia na

! Obdobie 3iestich tyzdiiov od narodenia dietata sa méze prediZit o obdobie, pogas ktorého

bolo dieta po porode hospitalizované zo zdravotnych dovodov na strane dietat’a alebo matky
(plati, iba ak prvy den hospitalizacie patri do obdobia Siestich tyzdiov odo dna narodenia
diet'ata).

PETRIKOVA, L. Nové trendy v pracovnom prave. Banska Bystrica : Belianum, 2021, s. 7.
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tzv. ,,otcovské™ — t. j. nemocenska davka zo socidlneho poistenia, ktort otcovi
dietata vyplati Socialna poistoviia. V podstate ide o Cerpanie Casti materskej
dovolenky (za predpokladu, Ze ma na iiu narok).’?

Cerpanim otcovskej dovolenky po narodeni dietata otcovia nedostiva-
ju 14 dni vol'na navySe, pretoze Cerpanim otcovskej dovolenky sa im skrati
0 2 tyzdne pripadné Cerpanie materského. Ak teda otcovia tito moznost’ vyu-
ziju, Standardné vyplacanie ,,materskej, ktoré trva 28 tyzdnov, sa im rozdeli
na dve Casti:

1. obdobie maximalne 2 tyzdinov v obdobi 6 tyzdinov po narodeni dietat’a (tzv.

,»otcovské®) a
2. obdobie dalsich 26 tyzdnov pri starostlivosti o jedno dieta do troch rokov

veku diet'ata.

Ako bolo uz skor spomenuté, vyuzitie tzv. ,,otcovského* je moznost’ou, nie
povinnost’ou. Ak teda otec dietat’a nechce alebo z individualnych dévodov ne-
moze Cerpat’ 14 dni otcovskej dovolenky v obdobi najneskor 6 tyzdiov po naro-
deni dietata, moze nad’alej vyuzit' moznost, ktora je stale platnd, a to Cerpanie
materského.*

Otec moze Cerpat’ davku materské na diet’a, ktoré¢ho vek je najmenej 6 tyz-
diov, najneskdr vsak do 3 rokov veku dietata. V tomto pripade bude cerpat’
materské na celé obdobie 28 tyzdiov, tak, ako to bolo doteraz.’

Ak sa otec rozhodne, Ze bude ¢erpat’ otcovsku dovolenku v rozsahu 2
tyzdiov, ma otec narok na tzv. ,,otcovské* a aj matka pocas tohto obdo-
bia ma narok na materské alebo rodi¢ovsky prispevok. Znamena to, Ze
v obdobi 2 tyzdiiov dostane socidlnu davku rovnako aj otec, a aj matka
diet’at’a.’

Ak sa dieta narodilo pred datumom 1. 11. 2022, t. j. pred u¢innostou tejto
novely ZP, moZe otec dietata Cerpat’ otcovsk dovolenku aj na toto diet’a, ale
musi stihnat’ lehotu najneskor 6 tyzdiiov od narodenia diet’at’a.

Cerstvi otcovia dostanii 14 dni plateného volna pri narodeni dietata. Dostupné na internete:
<https://www.employment.gov.sk/sk/uvodna-stranka/informacie-media/aktuality/cerstvi-otco-
via-dostanu-14-dni-plateneho-volna-pri-narodeni-dietata.html>. [cit. 2024-04-25].

Materska, otcovska a rodicovskda dovolenka. Dostupné na internete: <https://www.ip.gov.sk/ma-
terska-otcovska-a-rodicovska-dovolenka/>. [cit. 2024-04-25].

> Pripadne 31 tyzdiov v pripade osamelého otca alebo 37 tyzdiov, ak sa stara otec o dve alebo
o viac narodenych deti.

Iné je to pri vyplacani materského otcovi dietat’a, nakol’ko v tomto pripade uz matka v danom
ase nemdze Cerpat’ materské na to isté diet’a a ani rodicovsky prispevok, ktory vyplaca Urad
prace, socialnych veci a rodiny.
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3 Podmienky ziskania naroku

Podmienky ziskania naroku na 2 tyZdiiovu otcovski dovolenku si podobné,
ako pri materskej davke. Zo strany otca musia byt’ splnené nasledujice sku-
to¢nosti:

1. byt aktivne nemocensky poisteny’ alebo byt v ochrannej lehote po skon-
¢eni nemocenského poistenia® v den, od ktorého si uplatiiuje narok na tzv.
,,0tcovské®,

2. ziskat' 270 dni nemocenského poistenia v poslednych dvoch rokoch pred

uplatnenim naroku na tzv. ,,otcovské®, pricom do tohto obdobia sa zapocitava

aj predchadzajuce obdobie akéhokol'vek ukonceného nemocenského poiste-
nia,

starostlivost’ o diet’a’,

4. ak je otec, ktory ziada o narok na tzv. ,,otcovské* SZCO alebo dobrovolne ne-
mocensky poistenou osobou, nesmie mat’ nedoplatky v Socidlnej poistovni.

(98

Podmienky ziskania 270 dni nemocenského poistenia v poslednych dvoch
rokoch pred uplatnenim naroku na tzv. ,,otcovské“ bude Socialna poist’oviia
skiumat’ samostatne vZdy ku diiu, od ktorého otec diet’at’a poskytuje diet’a-
t'u starostlivost’, t. j. od ktorého Ziada o ,,otcovské®.

Ak si otec uplatnil narok na otcovsku dovolenku v rozsahu 2 tyzdiov po naro-
deni dietat’a a splnil podmienku ziskania 270 dni v poslednych dvoch rokoch ku
ditu podania ziadosti o ,,otcovské®, neskor pri Ziadosti 0 materské v rozsahu 26
tyZdiov bude Socialna poist’oviia povaZovat’ podmienku 270 dni nemocen-
ského poistenia v poslednych dvoch rokoch za splnenu.'”

7 Aktivne nemocensky poisteny znamena u zamestnanca, ze je aktivne zamestnany na zaklade
pracovnej zmluvy alebo na zéklade dohody o praci vykonavanej mimo pracovného pomeru a za-
mestnavatel’ mu z jeho mzdy/odmeny zraza povinné poistné a odvadza ho do prislusnej poistov-
ne. V pripade SZCO (napr. Zivnostnik a pod.) to znamena, Ze ma tzv. odvodovi povinnost a plati
aktivne povinné poistné na socialne poistenie.

8 Ochranna lehota po skonéeni nemocenského poistenia, t. j. napriklad po skonéeni pracovného
pomeru je 7 kalendarnych dni po skonceni nemocenského poistenia, no v pripade, ak nemocen-
ské poistenie trvalo menej ako 7 kalendarnych dni, ochranna lehota je tol'ko dni, kol’ko trvalo
nemocenské poistenie.

°  Starostlivost'ou o diet’a sa v pripade otca rozumie to, ze ak je otec zamestnancom, nemdze sti-
Zasne v obdobi otcovskej dovolenky aj pracovat’. V pripade SZCO sa viak dosahovanie prijmu
pocas otcovskej dovolenky nesleduje.

10 Ak otec, ktory si vycerpal otcovskt dovolenku napriklad v novembri 2022 a mal splnent pod-
mienku 270 dni nemocenského poistenia v poslednych dvoch rokoch a v novembri 2024 bude
ziadat’ o narok na davku materské, Socialna poistoviia uz nebude opatovne k novembru 2024
skamat’ podmienku ziskania 270 dni nemocenského poistenia a bude ju povazovat’ za splnena
(ostatné podmienky skiimat’ bude).
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Vyska davky ,,otcovské“ je 75 % denného vymeriavacieho zakladu alebo
pravdepodobného denného vymeriavacieho zakladu. Rovnaka vyska plati aj
v pripade davky materské.

4 Otcovska dovolenka a dodrziavanie zasady
rovnakého zaobchadzania

V suvislosti s poskytnutim otcovskej dovolenky je zamestnavatel’ povinny
dodrziavat’ zasadu rovnakého zaobchadzania v pracovnopravnych vztahoch.!
Zakazuje sa tak akékol'vek diskriminacné zaobchadzanie zo strany zamestna-
vatel'a v stvislosti s Cerpanim otcovskej dovolenky. V suvislosti s uvedenym je
potrebné zo strany Statu vytvorit’ zakladné predpoklady uplatnenia individualnej
slobody ob¢anov.'?

Otec diet’at’a, ktory je na otcovskej dovolenke, je chraneny zakonom, a to tym
spésobom, Ze podl'a § 64 ZP sa nantho vztahuje zakaz vypovede."> Zamestna-
vatel’ mu tak nesmie dat’ vypoved’ v ochrannej dobe, a to v dobe od oznamenia
predpokladané¢ho dia nastupu na otcovski dovolenku podl'a § 166 ods. 3 ZP
zamestnancom, najskor vSak Sest’ tyzdiov predchddzajucich ocakdvanému diiu
porodu, do skoncenia otcovskej dovolenky.

Podrla § 72 ods. 1 ZP moze zamestnavatel’ skoncit’ pracovny pomer v skisob-
nej dobe aj s muzom na otcovskej dovolenke, no len pisomne, vo vynimo¢nych
pripadoch, ktoré nesuvisia so starostlivostou o narodené diet’a, a musi skoncenie
pracovného pomeru v skiiSobnej dobe nalezite pisomne oddvodnit’, inak je ne-
platné.'

Ak by skoncenie pracovného pomeru v skisobnej dobe so subjektami uve-
denymi v § 72 ods. 1 ZP malo bezprostredny suvis s tehotenstvom, materstvom
alebo so starostlivostou o narodené diet’a, mohlo by tak ist' zo strany zamestna-
vatel'a o zakdzané diskrimina¢né spravanie a poruSenie zasady rovnakého zaob-
chadzania.

1 K problematike zakladnych slobdd blizsie pozri: ONDROVA, J. — URADNIK, M. Ustavné siid-
nictvo v Slovenskej republike. Banska Bystrica : Belianum, 2021, s. 5.

12 ONDROVA, J. — URADNIK, M. Ustavné siidnictvo v Slovenskej republike. Doplnené a prepra-
cované vydanie. Banska Bystrica : Belianum, 2022, s. 7.

3 Porovnaj § 64 ZP.

Okrem muza na otcovskej dovolenke tak zamestnavatel’ moze skoncit’ pracovny pomer v skii-

Sobnej dobe vynimocne aj s tehotnou Zenou, matkou do konca deviateho mesiaca po porode

a dojciacou Zenou. Tieto vynimo¢né pripady nesmu stvisiet’ s tehotenstvom, materstvom alebo

so starostlivostou o narodené dieta.
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5 Zaver

Ciel'om prispevku bolo poukdzat’ na inStitit otcovskej dovolenky. Prijatie
tohto institutu v slovenskej pracovnopravnej uprave s u¢innostou od 1. 11. 2022
ma zésadny vyznam pri zostlad’ovani rodinného a pracovného zivota zamestnan-
ca. Otcovia v Slovenskej republike tak mézu s i€¢innostou od 1. 11. 2022 stravit’
dva tyzdne pri narodeni diet'ata spolu s matkou svojho diet’at’a a podielat’ sa tak
na vSetkych radostiach a starostiach, ktoré st spojené s narodenim diet’at’a. Zako-
nodarca tym sledoval zabezpecenie rovnovahy medzi pracovnym a stkromnym
zivotom rodi¢ov a 0so6b s opatrovatel'skymi povinnostami. Tato rovnovaha by
mala prispiet’ k lepSej spokojnosti zamestnancov, ktori maju deti. Vyuzitie otcov-
skej dovolenky zo strany otca diet'ata tak vytvara puto medzi otcom a dietat’om
¢o najskor po narodeni.

Podakovanie

Vedecky prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej ulohy VEGA
¢. 1/0013/23 ,, Eurdopske mimikry algoritmického riadenia obsahu pracovnoprav-
neho vztahu v slovenskej pravnej uprave v désledku transpozicie pramernov eu-
ropskeho pracovného prava a revidovaného uplatnenia GDPR *.
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ULOHA ZAMESTNANCOV PRI OBSADZOVANI
OBLIGATORNYCH ORGANOV STATNEHO
PODNIKU

THE ROLE OF EMPLOYEES IN THE STAFFING OF
OBLIGATORY BODIES OF THE STATE-OWNED
ENTERPRISE

ANETA KSENZIGHOVA
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Pravnicka fakulta

Abstrakt: V podmienkach Slovenskej republiky maju historicky svoje stabilné
miesto Statne podniky, ktoré aj v sucasnosti spravuju strategicky majetok Statu.
Cinnost’ §tatnych podnikov vo vyznamnej miere ovplyviuju zakladatelia, t. j.
ustredné orgdny Statnej spravy, a to najma prostrednictvom obsadzovania ich
obligatérnych organov vyberovym konanim, na ktorom participuje aj zamest-
nancami zvoleny zastupca. Cielom prispevku je poukédzat’ na vyznamni mieru
ucasti zamestnancov a zastupcu odborovej organizacie v dozornej rade Statneho
podniku, ktora plni nielen kontrolné, ale aj mnohé schval’ovacie kompetencie, na
ktorych sa tak ex lege podiel'ajii samotni zamestnanci podniku. Autorka zaroven
poukazuje na legislativne nedostatky stretu roznych foriem obsadzovania dozor-
nej rady podniku a prinasa navrhy de lege ferenda.

Kracové slova: statny podnik, dozorna rada, zamestnanci podniku, odborova
organizacia, vyberové konanie

Abstract: Historically, state-owned enterprises have a stable place in the Slovak
Republic and they are still managing the strategic assets of the state. Their ac-
tivities are significantly influenced by their founders, i.e. the central state admi-
nistration authorities, in particular through the staffing of their statutory bodies,
in which an employee-elected representative also participates. The aim of this
paper is to show the significant degree of participation of the employees and the
trade union representative in the supervisory board of the state-owned enterprise,
which performs not only controlling but also many approving competences, in
which the employees of the enterprise themselves participate ex lege. At the same
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time, the author points out the legislative shortcomings of the clash between the
various forms of composition of the supervisory board of an enterprise and ma-
kes de lege ferenda proposals.

Keywords: state-owned enterprise, supervisory board, employees of the enter-
prise, trade union, selection procedure

1 Statne podniky a ich vyznam

Skor nez pristupime k analyze miery participacie zamestnancov na vybere
a obsadzovani Statutdrneho organu a dozornej rady Statneho podniku, je potrebné
vymedzit’ §tatny podnik a jeho vyznam v slovenskom podnikatel'skom prostredi.

Pravnické osoby vlastnené, ¢i spoluvlastnené Statom st legitimnym néstro-
jom spravy verejného majetku a uspokojovania verejnych potrieb. V Slovenske;j
republike realizuje $tat svoje podnikatel'ské aktivity najmé prostrednictvom ak-
ciovych spolo¢nosti', vyluénym akcionarom ktorych je Gstredny organ $tatnej
spravy alebo prostrednictvom Statnych podnikov, ktoré su Specifickou formou
podnikatel'skych subjektov, spravujicich zvereny majetok Statu.

Statny podnik je tradiénym subjektom prava. Jeho pravne postavenie a prav-
ne pomery su upravené zakonom ¢. 111/1990 Zb. o Statnom podniku v zneni
neskors$ich predpisov (d’alej ako ,,zakon o Statnom podniku‘), ktory nadobudol
svoju ucinnost’ dia 1. maja 1990 a definuje Statny podnik ako vyrobcu tovaru,
predstavujuceho vyrobky, prace a sluzby, ktory svoju podnikatel'ska ¢innost
prevadzkuje samostatne na zaklade hospodarenia na vlastny i¢et. V ramci toho
berie na seba primerané hospodarske riziko. Mozno ho oznacit’ ako ,,podnik
patriaci Statu®, ktory v pravnych vztahoch vystupuje samostatne, vo svojom
vlastnom mene a zarovenl nesie pravnu zodpovednost’ vyplyvajicu z tychto
vzt'ahov.

Z historického hladiska mozno poznamenat, Ze Statne podniky existova-
li v Ceskoslovensku v roznych forméach uz v obdobi po prvej svetovej vojne.?
V désledku transformacie ekonomiky, ktora nastala po roku 1989, pocet statnych
podnikov v Slovenskej republike postupne vyrazne poklesol, o ¢om svedCi aj
mnozstvo Statnych podnikov nevykonavajicich Ziadnu podnikatel'ska ¢innost’
a zapisanych v obchodnom registri s dodatkom ,,v likvidacii“. V sucasnosti

Napriklad VSeobecna zdravotna poist'ovia, a. s., Slovenska posta, a. s., TIPOS, narodna lotério-
va spolognost’, a. s., Narodna dialni¢na spoloénost, a. s., Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a. s.
2 MAMOJKA, M. — KUBINCOVA, S. - MAMOJKA, M. ml. a kol. Postavenie a hospoddarenie
Statnych podnikov. Praha : C. H. Beck, 2018, s. 1 —22.
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aktivne podnikatel'sky posobi 14 Statnych podnikov v zriad’ ovatel’skej posobnos-
ti 7 ministerstiev.?

Aj napriek tomu, ze aktualny pocet aktivne podnikajtcich statnych podnikov
nie je vysoky, nie je mozné opomenut’, ze tieto podniky spravuju vyznamnu az
priam strategicku ¢ast’ majetku Statu a zamestnavaju stovky az tisicky zamest-
nancov. Vykonavaju spravu a manazment vyznamnej ¢asti lesnych pozemkov?,
spravu a prevadzku vodnych tokov, vodnych stavieb, hydroenergetiky® a hydro-
meliora¢nych zariadeni, Sl'achtenie a chov koni, pol'nohospodarsku vyrobu, vy-
stavnictvo, vyrobu minci a medaili®, ¢i ¢innost’ letovych navigaénych sluZzieb.

Priznaénou ¢rtou Statneho podniku je hospodarenie s majetkom S$tatu, ktory
mu bol zvereny pri jeho zaloZeni a povinnost’ pri nakladani s nim postupovat’

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky je zakladatelom dvoch §tatnych podnikov
(SLOVTHERMAE, Kipele Diamant Dudince, §. p., Specializovany liecebny iistav Marina,
. p., Kovacova). Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky je taktiez zakladate-
Tom dvoch $tatnych podnikov (SLOVENSKY VODOHOSPODARSKY PODNIK, Stdtny podnik
a VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, §tatny podnik). Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja
vidieka Slovenskej republiky je zakladatel'om Siestich §tatnych podnikov (LESY Slovenskej re-
publiky, statny podnik, Narodny Zrebcin ,, Topol¢ianky ** Statny podnik, Zavodisko, $. p., Hydro-
meliordcie, §tatny podnik, agrokomplex NARODNE VYSTAVISKO, Statny podnik, Plemendrske
sluzby Slovenskej republiky, statny podnik), Ministerstvo obrany Slovenskej republiky jedného
statneho podniku (Vojenské lesy a majetky SR, statny podnik), Ministerstvo hospodarstva Slo-
venskej republiky ma v zakladatel'skej posobnosti jeden Statny podnik (Rudné bane, s. p.). Rov-
nako jeden Statny podnik nachadzame v zakladatel'skej posobnosti Ministerstva financii Sloven-
skej republiky (Mincoviia Kremnica, $. p.) a Ministerstva dopravy Slovenskej republiky (Letové
prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, statny podnik).

4 Z Vyro¢nej spravy 2022 LESY Slovenskej republiky, $tatny podnik vyplyva, Ze v roku 2022
podnik zamestnaval 3220 zamestnancov. Z celkovej vymery lesné¢ho pédneho fondu Slovenskej
republiky, ktora ¢ini 2 025 508 ha, tvoril podiel Statneho podniku LESY SR na jeho sprave
41,03 % (831 091 ha). — Vyrocna sprava LESY Slovenskej republiky, statny podnik. [online].
[cit. 2024-03-10]. Dostupné na internete: <https://www.lesy.sk/files/lesy/o-nas/vyrocne-spravy/
zoznam/2022/vyrocna-sprava-za-rok-2022-lesy-sr-final-web.pdf>.

> Na troch vodnych elektrariach a Siestich malych vodnych elektrarnach prevadzkovanych pod-
nikom VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, §tatny podnik sa v roku 2022 celkovo vyrobilo
1,972 TWh elektrickej energie. Podnik zamestnaval v priemere 353 zamestnancov. — Vyroc-
na spraiva VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, itatny podnik. [online]. [cit. 2024-03-15].
Dostupné na internete: <https:/www.vvb.sk/wp-content/uploads/2023/12/Vyrocna_sprava_
VYV _2022.pdf>.

® 'V roku 2022 Mincoviia Kremnica, $tatny podnik zamestnaval 213 zamestnancov a vyexpedo-

val obehové mince pre zahrani¢nych odberatel'ov v celkovom mnozstve 426,6 mil. kusov. Pre

Narodnu banku Slovenska dodala Mincoviia Kremnica obehové mince v celkovom mnozstve

15,6 mil. kusov, 50 600 kusov zberatel'skych minci z drahych kovov, 85 000 kusov zberatel-

skych minci z oby¢ajnych kovov a tri miliony kusov pamitnych minci. Pre zahrani¢ného za-

kaznika dodala Mincovia Kremnica 41 000 ks pamétnej dvojeurovej mince. — Vyro¢na sprava

Mincovia Kremnica, §tatny podnik. [online]. [cit. 2024-03-15]. Dostupné na internete: <https://

www.mint.sk/sites/default/files/annual _reports/mint - vs 2022 - web.pdf>.
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obozretne. Napriek tomu, ze Statny podnik prevadzkuje podnikatel’skll ¢innost’
na zaklade hospodarenia na vlastny ucet, vSetky veci a majetkové prava, kto-
ré spravuje, teda veci a majetkové prava zverené mu pri jeho zalozeni, ale aj
tie, ktoré nadobudol v priebehu podnikania, st v kone¢nom désledku majetkom
Statu. Pri sprave majetku kona podnik v mene vlastnika zvereného majetku, t. j.
v mene Statu. Na zaklade uvedeného mozno konstatovat, Ze statny podnik pred-
stavuje Specificky subjekt prava, ktory je zaroven nositelom mnohych verejno-
pravnych prvkov. S dérazom na jeho celospolocensky vyznam, ked’ze majetok,
ktory spravuje je vo vlastnictve Statu, si dovolime tvrdit, Ze je potrebné klast’
doraz nielen na efektivnost, transparentnost’ a prehl'adnost’ jeho podnikatel'skej
a hospodarskej ¢innosti, ale aj na kvalifikaéné a odborné Standardy pre ¢lenov
jeho obligatérnych organov, pri vol'be ktorych vo vyraznej miere participuju aj
samotni zamestnanci podniku.

2 Kreovanie obligatornych organov statneho podniku

Statny podnik mé ex lege dva obligatorne organy a to riaditel’a, ktory je jeho
Statutarnym organom a dozornu radu. Riaditel riadi ¢innost’ podniku a ako Statu-
tarny organ kona vo vsetkych jeho veciach, zaroven zodpoveda za hospodarnost’
pri nakladani s majetkom v sprave podniku.’

Dozorna rada je kolektivnym organom §tatneho podniku®, ktory je zlozeny
z predsedu dozornej rady a Clenov, pocet ktorych nie je zdkon vyslovne usta-
noveny, ale uréuje ho zakladatel® podniku. Zakladatel' je povinny pri uréeni
poctu ¢lenov dozornej rady reSpektovat’ zdkonny limit, pretoze pocet clenov rady
moze byt maximalne devit a je vzdy neparny.'® Clenom dozornej rady moze
byt fyzicka osoba, ktora dosiahla 18 rokov veku a ma plnu sposobilost’ na pravne
ukony. Jej ¢lenom vSak podl'a § 20 ods. 3 zakona o §tatnom podniku nemdze byt
riaditel’ podniku ani jeho zastupca.

Predsedu dozornej rady ustanovuje do funkcie a z nej odvolava zakladatel
7 0s0b, ktoré nie su zamestnancami Statneho podniku, a to na zéklade vyberového
konania." Specifikom dozornej rady §tatneho podniku je, Ze polovicu ¢lenov
rady voli a odvolava pracovny kolektiv Stdtneho podniku alebo jeho delegati,

7 Ustanovenie § 19 ods. 3 zakona o §tatnom podniku.

8 Ustanovenie § 18 ods. 1 zdkona o $tatnom podniku.

®  Podlaznenia § 4 ods. 1 a 2 zakona o §tatnom podniku: ,, Zakladatelom podniku je ustredny organ
Statnej spravy. Zakladatel’ vykondava voci podniku funkciu organu hospodarskeho riadenia za
podmienok a v rozsahu ustanovenom zdakonom. *

10" Ustanovenie § 20 ods. 1 zakona o §tatnom podniku.

Ustanovenie § 20 ods. 2 Zakona o Statnom podniku.
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a to z ¢lenov pracovného kolektivu tajnym hlasovanim.!> Ak v §tatnom podni-
ku posobi odborova organizacia, jedného ¢lena zastupujliceho pracovny kolektiv
deleguje a odvolava odborova organizacia zo svojich ¢lenov. Druhti polovicu ¢le-
nov rady ustanovuje do funkcie na zdklade vyberového konania a z nej odvolava
zakladatel’ z 0s0b, ktoré nie st zamestnancami $tatneho podniku. Dozorna rada
je teda kreovana sti¢asne dvomi, resp. tromi spdsobmi, a to vyberovym konanim
zakladatel'om, tajnou volbou zamestnancami podniku a delegovanim jedného
¢lena priamo odborovou organizaciou, ak v podniku pdsobi.

Participacia zamestnancov na rozhodovani zamestnavatel’a formou a spdso-
bom upravenym zakonom ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich
predpisov®® (d’alej len ,,Zakonnik prace®) je priamo zakonom o $tatnom podni-
ku do znaénej miery roz8irend o d’alSie prava zamestnancov podniku a odbo-
rovej organizacie v nom pdsobiacej'?, ktoré sa prejavuji v spoluucasti zamest-
nancov na samotnom vybere osoby riaditel'a podniku, predsedu dozornej rady
a jej ¢lenov.

3 Vyberové konanie na riaditela podniku, predsedu
a polovice ¢lenov dozornej rady podniku

Znenie § 19a zakona o §tatnom podniku stanovuje spolo¢ny zakladny ramec
vyberového konania na poziciu riaditel'a Staitneho podniku, predsedu a ¢lenov
dozornej rady. Vyberové konanie vyhlasuje zakladatel® ex lege v tlaci alebo
v inych vSeobecne pristupnych prostriedkoch masovej komunikécie najmene;j
pét tyzdiov pred jeho za¢atim'®. Uskuto¢iiuje ho patiélenna vyberova komisia,

12 Ceska pravna uprava (§ 13 ods. 2 Zakona &. 77/1997 Sb. o statnim podniku) umoziuje za-
mestnancom $tatneho podniku volit” jednu tretinu ¢lenov dozornej rady, ostatnych ¢lenov do-
zornej rady voli a odvolava zakladatel’ podniku. V pol'skej pravnej uprave (¢lanok 45b Zakona
7 25. septembra 1981 o statnych podnikoch) je zamestnanecka rada statneho podniku zriadovana
a poverena vykonom staleho dohl'adu nad prevadzkou podniku. Zamestnanci podniku volia jed-
nu tretinu ¢lenov dozornej rady. Mad’arsky Zakon o verejnych spolo¢nostiach upravujtci povin-
nosti, organizaciu, prevadzku a riadenie Statnych podnikov umoznuje zriadit’ v $staitnom podniku
dozornu radu, ktora vsak nie je jeho obligatdrnym organom.

13" Ustanovenie § 229 a nasl. Zakonnika prace.

14 Zakon o Statnom podniku vSak svojim obsahom nereflektuje na existenciu d’alich foriem za-
stupcov zamestnancov (zamestnanecka rada a zamestnanecky dovernik), ktorym pravo partici-
pacie na delegovani ¢lena dozornej rady nepriznava.

5V ramci informacii o vyberovom konani sa obligatorne uverejiuji udaje, ktorymi su nazov pod-
niku, jeho sidlo, kvalifika¢né predpoklady na vykonavanie funkcie, Specifické kritéria a pozia-
davky na uchadzacov, zoznam pozadovanych dokladov, datum a miesto podania ziadosti o Gcast’
na vyberovom konani.

16 Ustanovenie § 19a ods. 1 zakona o $tatnom podniku.
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ktorti menuje zakladatel’, pricom najmenej jeden ¢len vyberovej komisie musi
byt zvoleny zamestnancami podniku'’. Zakon teda priptista moznost, aby viac
ako jeden Clen pat’¢lennej vyberovej komisie bol zvoleny zastupcami zamestnan-
cov, ¢im mozno zvysit’ vplyv zamestnancov pri vybere najvhodnejsieho zdujem-
cu o poziciu riaditel'a podniku, predsedu a ¢lenov dozornej rady.

Povinna ucast’ zastupcu zamestnancov vo vyberovej komisii pri vybere Sta-
tutarneho zastupcu, predsedu a casti ¢lenov dozornej rady je jedineénym instita-
tom, ktory v slovenskom pravnom poriadku nenachadzame pri Ziadnej inej forme
podnikatel'ského subjektu. Zaroven vSak povazujeme za nutné poznamenat, ze
7o zékona o $tatnom podniku vyslovne nevyplyva, ze ¢len vyberovej komisie
zvoleny zamestnancami podniku musi byt’ su¢asne jeho zamestnancom. Nemoz-
no preto vylucit', ze pracovny kolektiv si do vyberovej komisie legitimne zvoli za
zastupcu osobu, ktora nie je jej zamestnancom.

K priebehu vyberového konania je potrebné uviest, Zze vyberova komisia za-
$le uchadzacovi, ktory spiia zakladatelom ustanovené predpoklady pozvanku
na vyberové konanie, a to v lehote najmenej sedem dni pred jeho zacatim. Po
zhodnoteni vysledku vyberového konania ur¢i komisia poradie uchadzacov, kto-
ré je pre zakladatel'a zavdzné. Zakladatel je ex lege povinny respektovat’ vysled-
ky vyberového konania!®. Ak vSak vyberova komisia prijme zaver, Ze Ziadny
z uchadzacov nebol vo vyberovom konani Uspesny, zakladatel ma povinnost’
vyhlasit’ nové vyberové konanie, ¢im sa cely proces opakuje a obdobie, kedy je
uprazdnené miesto neobsadené sa predlzuje o dalsie tyzdne, ¢o v praxi nepred-
stavuje ziadnu vynimo¢na situaciu'®.

Zakon o Statnom podniku neuklada ziadne Specifické poziadavky ani kvali-
fika¢né predpoklady na vykon funkcie riaditel’a podniku, predsedu ¢i ¢lena do-
zornej rady, hoci st obligatornou nalezitost'ou vyhlaseného vyberového konania.
Urcenie tychto kritérii a poziadaviek nie je upravené ani inym vykondvacim prav-
nym predpisom, ale je plne v kompetencii zakladatel'a Statneho podniku. O kvali-
fikacnych poziadavkach na obsadzované pozicie sa tak dozvedame ad hoc v ram-
ci verejne pristupnych podmienok vyhlaseného vyberového konania, z ktorych

Ak clen komisie zisti, ze moze byt’ predpojaty, je povinny podl'a § 19a ods. 2 zdkona o Statnom
podniku oznamit’ tato skutoc¢nost’ zakladatel'ovi.

Jeho vysledok oznami vyberova komisia pisomne uchadzacom do siedmich dni odo dna jeho
skoncenia. Zakladatel’ podniku je zaroven povinny zverejnit’ vysledok vyberového konania, po-
radie a splnenie pozadovanych kritérii jednotlivymi uchadza¢mi rovnakym sposobom ako pri
vyhlaseni vyberového konania.

Ked'ze ustanovenie § 19a zakona o §tatnom podniku o vyberovom konani neukladd povinnost’
vyberovej komisie vybrat’ jedného z viacerych uchadzacov, ktori boli pozvani na vyberové ko-
nanie, je pripustné, ze vyberova komisia prijme rozhodnutie o tom, ze ziadny z uchadzacov, hoci
spiia kvalifikatné predpoklady a $pecifické kritérid, vo vyberovom konani neuspel.
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mozno badat, Ze charakter a rozsah kvalifika¢nych predpokladov a $pecifickych
kritérii, vyzadovanych na vykon obsadzovanych funkcii, sa v ramci jednotlivych
Statnych podnikov zasadne odliSuju.

Zastavame ndzor, ze primarnym cielom zakladatela by malo byt nielen
transparentné, ale aj efektivne obsadzovanie organov podniku, preto viac ako
pat’ tyzdiov trvajici proces ich vyberu povazujeme v sicasnosti za neefektivny
a neprimerane dlho trvajici. Za postacujice povazujeme legislativne ukotvenie
povinnosti vyberu riaditel’a podniku, predsedu a casti clenov dozornej rady pro-
strednictvom vyberového konania. Samotny proces vyberového konania a jeho
forma by podla nasho nazoru mohli byt ponechané na jednotlivych zakladate-
Poch $tatnych podnikov®. De lege ferenda povazujeme za potrebné koncipovat’
zékladnu zavézna Specifikaciu predpokladov na vykon funkcie riaditel’a pod-
niku, predsedu aj ¢lenov jeho dozornej rady, ktoré prispeju k predvidatelnosti
a transparentnosti obsadzovania oboch organov $tatneho podniku.

4 Volba ¢lenov dozornej rady zamestnancami podniku

V stvislosti s vol'bou ¢lenov dozornej rady pracovnym kolektivom je potreb-
né konstatovat, ze zakon o Statnom podniku nekonkretizuje spdsob vol'by ¢lenov
dozornej rady ani neuvadza minimalny pocet zamestnancov, ktori sa musia tajnej
vol'by zG¢astnit’, aby bola vol'ba platna.?!

Na ¢lenov dozornej rady volenych pracovnym kolektivom alebo jeho delegat-
mi nie su okrem existencie samotného statusu zamestnanca legislativne kladené
ziadne poziadavky. Domnievame sa, ze v jednotlivych Statnych podnikoch by
mali byt internym predpisom prijaté volebné poriadky pre vol'by ¢lenov dozor-
nej rady a ich odvolanie a tieto by mohli obsahovat’ minimalne primerané po-
ziadavky, ktoré zamestnanec musi spiiiat’ na to, aby sa o jeho &lenstve v rade

2 Stitne podniky sa vzajomne lidia nielen oblastou svojho podnikania, poétom zamestnancov,

ale aj zlozitost'ou riadiacich procesov a svojou hierarchickou $truktirou, ked’ze niektoré z nich
maju aj odstepné zavody. Z tohto dovodu sa podla nasho nazoru unifikacia priebehu vyberové-
ho konania nejavi byt’ ziaduca. Prave naopak, prospesna pre riadne a efektivne obsadzovanie
uprazdnenych miest organov podniku je flexibilita zakladatel’a pri realizacii vyberového kona-
nia, a to pri zachovani jasne stanovenych minimalnych kvalifikaénych predpokladov, kladenych
na jednotlivych uchadzacov.

2l Zakon o $tatnom podniku nie je tak precizny ako uprava § 200 ods. 5 Zakona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodného zakonnika pri vol'be Casti ¢lenov dozornej rady akciovej spoloc¢nosti volenej jej
zamestnancami, v ramci ktorej sa na platnost’ vol'by alebo odvolania ¢lenov dozornej rady vyza-
duje, aby hlasovanie opravnenych volicov alebo ich splnomocnenych zastupcov bolo tajné a aby
sa volieb zucastnila aspon polovica opravnenych volicov alebo ich splnomocneni zastupcovia
disponujuci aspon polovicou hlasov opravnenych voli¢ov.
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hlasovalo?. Pripustame vSak aj moznost’, Ze takato Giprava v §tatnych podnikoch
absentuje, a zamestnanci hlasuji o vSetkych kandidatoch na c¢lenov dozornej
rady, ktori o vol'bu prejavili zaujem a to bez posudzovania akychkol'vek pozia-
daviek a kritérii. Vznika tak vyznamnd nerovnovaha v poziadavkach kladenych
na ¢lenov dozornej rady ustanovovanych do funkcie vyberovym konanim rea-
lizovanym zakladatel'om a vol'bou zamestnancami podniku, resp. delegovanim
odborovou organizaciou.

Zakon o Statnom podniku nevenuje Ziadnu pozornost’ ani otazke zaniku pra-
covného pomeru zamestnanca vo vztahu k jeho ¢lenstvu v dozornej rade a tato
problematika je tak ponechana na ustanovenia zmluvy o vykone funkcie ¢lena
dozornej rady. Ceska pravna tiprava zakona ¢. 77/1977 Sb. o statnim podniku
(dalej len ,,Cesky zakon o Statnom podniku®) je v Gprave tejto problematiky
jednoznacna, ked’ uvadza, ze jednu tretinu dozornej rady tvoria zamestnanci
podniku, ktorych volia a odvolavaju zamestnanci podniku na zéklade vysled-
kov volieb.?® Nie je preto potrebné pochybovat o tom, Ze v ¢eskom $tatnom
podniku méze byt ¢lenom dozornej rady vyluéne zamestnanec podniku. Za-
nik pracovného pomeru zamestnanca so sebou ipso facto spaja aj zanik jeho
funkcie ¢lena dozornej rady. Slovenska zakonna Gprava vsak status zamestnan-
ca vyzaduje iba pri vol'be ¢lena dozornej rady. Zo zakona o Statnom podniku
taktiez expressis verbis nevyplyva, ze ¢lenom dozornej rady je zamestnanec
podniku.?*

Ak zanik funkcie ¢lena dozornej rady spolu so zdnikom pracovného pomeru
nevyplyva zo zmluvy o vykone funkcie a zamestnanec sa svojej funkcie ¢lena
dozornej rady pri zaniku pracovného pomeru dobrovol'ne nevzda, je potrebné
iniciovat’ odvolanie Clena dozornej rady zamestnancami podniku, podmienky
ktoré¢ho by taktiez mal upravovat’ prisluSny vnuatropodnikovy predpis. Nie je
vSak v praxi vylucené, ze ¢lenom dozornej rady ostava nad’alej aj osoba, ktora
uz nemd zamestnanecky vztah k podniku, ¢im podl'a nasho nazoru nedochadza
k naplneniu vizie zdkonodarcu o zlozeni dozornej rady Statneho podniku.

22 Blizsie pozri KUBINEC, M. Organy a organiza¢nd $truktira Statneho podniku. In Postavenie

a hospoddrenie statnych podnikov. Praha : C. H. Beck. s. 257.

% Ustanovenie § 13 ods. 2 zakona ¢. 77/1997 sb. o statnim podniku.

2 Podrla § 20 ods. 2 zdkona o $tatnom podniku: ,, Predsedu rady ustanovuje do funkcie na zdklade
vyberového konania a z nej odvoldava zakladatel’ z 0sob, ktoré nie su zamestnancami podniku.
Ostatnych c¢lenov rady polovicu voli a odvolava pracovny kolektiv alebo jeho delegati, a to
z ¢lenov pracovného kolektivu tajnym hlasovanim, ak v podniku posobi odborova organizacia,
Jedného clena zastupujiiceho pracovny kolektiv deleguje odborova organizacia zo svojich cle-
nov. Druhii polovicu clenov rady ustanovuje do funkcie na zaklade vyberového konania a z nej
odvolava zakladatel z 0sob, ktoré nie su zamestnancami podniku. *
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5 Delegovanie ¢lena dozornej rady priamo odborovou
organizaciou

Zakon o Statnom podniku spéja dve formy i€asti zamestnancov na vol'be ¢le-
nov dozornej rady podniku, a to priamu formu, ked’ze ¢ast’ ¢lenov rady je volena
tajnou vol'bou priamo zamestnancami podniku, bez ohl'adu na skuto¢nost’, ¢i su,
alebo nie s ¢lenmi odborovej organizacie a zadroven nepriamu formu prostred-
nictvom odborovej organizacie®, ktora zo svojich ¢lenov priamo deleguje jedné-
ho ¢lena dozornej rady. Zakon o Statnom podniku tak poskytuje priestor sti¢asne
obom formam participacie zamestnancov na kreovani spolu az polovice ¢lenov
dozornej rady statneho podniku.

Specificki situdciu predstavuje vol'ba &lenov trojélennej dozornej rady, ktora
je zlozena z predsedu a dvoch ¢lenov. Predsedu a jedného ¢lena trojélennej do-
zornej rady do funkcie ustanovuje podla zakona zakladatel’ podniku na zaklade
vysledkov vyberového konania. Velku polemiku vSak vzbudzuje vol'ba treticho
¢lena dozornej rady, ked’ze dochadza ku kolizii priamej volby zamestnancami
a nepriamej formy delegovanim odborovou organizaciou.

Zastdvame nazor, ze aj za sucasného pdsobenia odborovej organizacie v pod-
niku by mala byt’ zachovana volba jedného ¢lena dozornej rady zamestnancami
ich tajnym hlasovanim, ktora by zabezpecila najvyssiu reprezentativnost’ vol'by.
Znenie § 20 zékona o Staitnom podniku vSak opraviiuje odborovu organizaciu de-
legovat’ zo svojich ¢lenov jedného ¢lena dozornej rady uz len z dévodu jej samot-
ného posobenia v podniku. Precizécia zdkona o Statnom podniku by tak predisla
vzniku polemik prednosti vol'by jedného ¢lena rady zamestnancami alebo jeho
delegovanim odborovou organizaciou.

Dalsou zakonom nepredvidanou okolnostou je pdsobenie viacerych odbo-
rovych organizacii v jednom §tatnom podniku®®. Pésobenie stcasne viacerych
odborovych organizacii u jedného zamestnavatel'a nie je v sicasnosti vynimoc-
nou situaciou.”” Pluralita odborovych organizacii na pracovisku u zamestnavate-
l'a, ak sa nedohodnu na spolo¢nom postupe, prinasa nemalé problémy nielen pri

25

Pozri aj: ZUCOVA, J. — SVEC, M. Nie je odborovy organ ako odborovy organ (pravne, jazy-

kovedné a aplika¢né uskalia zrozumitelnosti terminologie v kolektivnych pracovnopravnych

vztahoch). In Societas et iurisprudentia. [online]. 2020, roc€. 8, ¢. 2, s. 32-50. [cit. 2024-03-16].

Dostupné na internete: <https://doi.org/10.31262/1339-5467/2020/8/2/32-50>.

26 Pozri aj: OLSOVSKA, A. — SVEC, M. Zdstupcovia zamestnancov a ich kompetencie: v oblasti
skoncenia pracovného pomeru, zodpovednostnych vztahov a riadenia cinnosti u zamestnavate-
la. 1. vyd. Praha : Leges, 2018. 112 s.

27 OLSOVSKA, A. — SVEC, M. Spolupésobenie odborovych organizacii v individualnych pra-

covnopravnych vztahoch. In Studia Iluridica Cassoviensia. KoSice : Univerzita Pavla Jozefa

Safarika, ro¢. 6, €. 1, 2018, 5. 99-110.
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kolektivnom vyjednavani ¢i v oblasti individudlnych pracovnopravnych vzta-
hov, ale aj pri delegovani jedného zastupcu do dozornej rady Statneho podniku.
Pri absencii dohody odborovych organizacii o delegovani ¢lena dozornej rady
mozno analogicky toto zdkonné opravnenie priznat’ tej odborovej organizacii,
ktora ma najvacsi pocet svojich ¢lenov. Pri nedohode odborovych organizacii na
spolo¢nom postupe by mal byt uplatneny princip reprezentativnosti, ked’ rozho-
duje odborova organizacia s najvacsim poctom ¢lenov.?®

Zakon neupravuje ani situaciu, ak ziadny, resp. dostato¢ny pocet zamestnan-
cov nebude mat’ zaujem kandidovat’ za ¢lena dozornej rady. Zakladatel'ovi totiz
nie je umoznené v uvedenom pripade doplnit’ formou vyberového konania chy-
bajtci pocet ¢lenov rady tak, ako je to napriklad v mad’arskej pravnej uprave pri
obsadzovani ¢lenov dozornej rady akciovej spolo¢nosti.?’

Na zabranenie vzniku pravne nezrozumitelnych situécii, ktoré vyvolava naj-
mi kompetencia odborovej organizacie delegovat’ zo svojich ¢lenov jedného Cle-
na dozornej rady, je podl'a nasho nazoru de lege ferenda postacujlice ponechanie
priamej tajnej vol'by polovice ¢lenov dozornej rady zamestnancami podniku ako
institatu, prostrednictvom ktorého ma kazdy zamestnanec opravnenie volit’ Cle-
nov dozornej rady, bez ohl’'adu na jeho ¢lenstvo v odborovej organizacii. Zaroven
je potrebné legislativne upravit’ spdsob ustanovenia ¢lenov dozornej rady vole-
nych zamestnancami v pripade, ak tato vol'ba nie je uskutocnena vo vymedzene;j
Standardnej lehote alebo v pripade, ak nie je zaujem zo strany zamestnancov
podniku byt voleni do tejto funkcie. Participaciu odborovej organizacie pri vol'be
¢lena dozornej rady zamestnancami podniku tak mozno vnimat’ ako nadbyto¢nt
a v pripade plurality odborovych organizacii, posobiacich v §tatnom podniku,
vyvolavajucu mnozstvo praktickych problémov pri delegovani ich spolocného
zastupcu.

Komparaciou s ¢eskou pravnou tpravou mozno konstatovat, ze ¢esky zakon
o Statnom podniku neddva opravnenie odborovej organizécii priamo delegovat’
svojho zastupcu do dozornej rady ani v pripade, ak odborova organizacia v Stat-
nom podniku posobi®. Cesky $tatny podnik taktieZ zriaduje dozornu radu ako
jeden z dvoch obligatornych organov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady do funk-
cie menuje a odvolava zakladatel’. Jednu tretinu jej ¢lenov tvoria zamestnanci
podniku, ktorych volia a odvolavaju zamestnanci na zaklade vysledkov volieb,

% SVEC, M. — TOMAN, J. a kol. Zdkonnik préce. Zdkon o kolektivnom vyjedndvani. Komentdr.
Zvizok 11. Bratislava : Wolters Kluwer SR s. 1. 0., 2019. s. 341.

¥ K problematike ustanovovania ¢lenov dozornej rady akciovej spolo¢nosti podl'a mad’arskej prav-
nej Upravy pozri §3:125 az 3:127 Zakona V z roku 2013 o ob¢ianskom zékonniku. [online]. [cit.
2024-03-18]. Dostupné na internete: <https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1300005.TV>.

30 DEDIC, I. - GURICOVA, J. - KRIZ, J. - LASAK, J. — POROD, J. Zdkon o stitnim podniku.
Komentd#. Praha: Wolters Kluwer CR, 2018. 228 s.
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a to bez participacie odborovej organizacie na zlozeni dozornej rady.>! Napriek
tomu, ze slovensky a Cesky zakon o Statnom podniku vychaddzaju historicky zo
spolocnej pravnej normy, v problematike kreovania dozornej rady statneho pod-
niku sa obe pravne upravy v stiCasnosti uz zdsadnym spdsobom lisia.

6 Zaver

Rozsah G€asti zamestnancov Statneho podniku na rozhodovani zamestnavatel’a,
¢i uz priamo, alebo prostrednictvom zastupcov zamestnancov, ktoré zamestnan-
com garantuje Zakonnik prace,*? je zakonom o $tatnom podniku doplneny o vy-
znamné pravo participacie na vyberovom konani do oboch obligatéornych organov
podniku. Vyberova komisia ma podla zdkona piat’ ¢lenov, z toho najmenej jedného
¢lena zvoleného zamestnancami podniku. Zastupca zamestnancov tak participuje
na vybere riaditel’a podniku, predsedu dozornej rady a polovice jej clenov.

Zakon o §tatnom podniku zaroven poskytuje jeho zamestnancom nestandard-
ne Siroky priestor participacie priamou aj nepriamou formou na kreovani polo-
vice ¢lenov jeho dozornej rady, ktora plni vyznamnu funkciu vyplyvajicu nielen
z kompetencie vykonavat’ kontrolu nad G¢tovnictvom, ¢innostou a hospodare-
nim Statneho podniku, ale je podporena mnohymi schvalovacimi kompetencia-
mi, ktoré priamo ovplyviiuju ¢innost’ a hospodarenie podniku. Z tohto dévodu je
pre riadny chod podniku nevyhnutné, aby jeho dozorna rada bola riadne ustano-
vena, ¢omu aktualna pravna Gprava nenapomaha. Prave naopak, zakon o §tatnom
podniku proces kreovania dozornej rady upravuje nedostatocne, a to sposobom,
ktory vyvolava mnozstvo otazok a praktickych nejasnosti nielen v stvislosti
s participaciou odborovej organizécie na tomto procese, ak ich v podniku pdsobi
viacero, ale aj pri ukonceni pracovného pomeru ¢lena dozornej rady, ¢i v pripa-
de, ak zamestnanci nezvolia pozadovany pocet ¢lenov rady z dovodu necinnosti
alebo nizkeho zdujmu o tuto poziciu. Precizovanie pravnej Gpravy prispeje k jas-
nému a stabilnému kreovaniu dozornej rady podniku a jej ¢innosti.

Podakovanie

Vedecky prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej ulohy VEGA
¢. 1/0013/23 ,, Eurdpske mimikry algoritmického riadenia obsahu pracovnoprav-
neho vztahu v slovenskej pravnej uprave v désledku transpozicie prameriov eu-
ropskeho pracovného prava a revidovaného uplatnenia GDPR *.

31 Ustanovenie § 13 ods. 2 zakona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku.
32 Ustanovenie § 229 a nasl. Zakonnika prace.
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NOVE PRACOVNE POZICIE S OHLADOM NA
NOVE LEGISLATIVNE POZIADAVKY

NEW POSTS TO TAKE ACCOUNT OF NEW
LEGISLATIVE REQUIREMENTS

LUCIA VARYOVA

Trnavska univerzita v Trnave, Pravnicka fakulta

Abstrakt: Prispevok sa zaobera novymi pracovnymi poziciami, ktoré vznikli
pod vplyvom novych legislativnych poziadaviek. Slovenska legislativa Specific-
ky neupravuje aké pracovné pozicie by mali byt u zamestnavatel'a vytvorené, vo
vacsine pripadov sa vychadza z predmetov Cinnosti, ktoré zamestnavatel’ vyko-
nava. Legislativne poziadavky si mozno v§imnut’ v europskej legislative, ktora
konkrétne aj uvadza, aké predpoklady a kvalifikaciu by mala dana pracovna po-
zicia mat’.

KPuacové slova: legislativa, pracovné pozicie, zodpovedna osoba, manazér ky-
bernetickej bezpecnosti, GDPR

Abstract: The paper deals examine new job position that emerged as a result of
new legislative mandates. Although employment roles at an employer are often
determined by the business activities that the employer engages in, Slovak legis-
lation does not directly control this. Legislative requirements can be noticed in
European legislation, which specifically states what prerequisites and qualifica-
tions a given job position should have.

Keywords: legislative, job position, data protection officer, cybersecurity mana-
ger, GDPR

1 Uvod

Prichodom novych inovativnych digitalnych pracovnych platforiem sa roz-
prudila diskusia o budutcnosti prace v ére digitalizacie a robotizacie. Decen-
tralizované informacné siete a analyza velkych dat umoznili vzniku digitalne;j
platformy, ktora sprostredkuva poskytovanie prace. Digitalizacia mdze skutocne
radikalne zmenit’ existujuce obchodné modely, pracovné miesta a spdsob prace,
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pricom vplyva na relevantnost’ existujucich sposobov zabezpecenia dobrych pra-
covnych podmienok a konkurencieschopny zarobok.

V aplika¢nej praxi zaCinaju prevladat’ rozne trendy tykajuce sa pracovnych
pozicii u zamestnavatel'ov. V dnes$nej dobe zamestnavatelia Castokrat oznacu-
ju pracovné pozicie modernymi ndzvami, pricom sa snazia odstranit’ klasické
oznacovanie pracovnych pozicii. Ich cielom je zatraktivnit’ pracovni poziciu,
aby u uchadzacov o zamestnanie vzbudila zaujem uchadzat’ sa o dané pracovné
zaradenie u zamestnavatel'a. Na ilustraciu mozno uviest' z povodného oznacenia
pracovného pojmu sekretarka sa stala zrazu office manager. Trendom u zamest-
navatel'ov je pouzivat’ anglické vyrazy na oznacenie pracovnych pozicii. Je roz-
poruplné, ¢i je to v stilade so slovenskymi legislativnymi poziadavkami na pou-
zivanie Uradného jazyka pri hl'adani novych zamestnancov. Zakon ¢. 311/2001
7. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,Zakonnik prace®)
a ani ind pracovnopravna legislativa sa tymto dosial’ nezaoberala, no je dolezité
na to upriamit’ pozornost’, s poukazom na skuto¢nost’, Ze uchadzac¢ o zamestnanie
nemusi vediet’ o akll pracovnu poziciu pdjde, ked’ nebude rozumiet’ anglickému
pomenovaniu, ¢o moze mat’ za ndsledok vyvolanie omylu u uchadzaca o zamest-
nanie.

V poslednom obdobi boli transponované nové pravne predpisy do slovenskej
legislativy alebo sa priamo aplikuji u zamestndvatel'ov nové eurdpske nariade-
nia na uzemi Slovenskej republiky. S ohl'adom na tato novu legislativu moz-
no upriamit’ pozornost’ na najcastejsie sa vyskytujlice pracovné pozicie na trhu
s pracovnymi ponukami a to pracovné pozicie v suvislosti s compliance agen-
dou — pracovna pozicia compliance officer, GDPR agendou — zodpovedna osoba
za GDPR (v anglickom zneni ,,Data protection officer*), agendou kybernetickej
bezpecnosti — pracovna pozicia manazér kybernetickej bezpe¢nosti, AML agen-
dou — pracovna pozicia AML officer, a mnoho d’alSich.

Pojem compliance! nie je legalne definovany, a napriek tomu je za posledné
roky vel'mi ¢asto pouzivanym pojmom u zamestnavatel'ov. Tento pojem v Slo-
venskej republike nema v pravom slova zmysle slovensky ekvivalent, ktory by
bol zauzivany, a z tohto dovodu sa udomaécnilo slovo compliance. Odborna ve-
rejnost’ zamerand na dant problematiku tvrdi, Ze terminologicky aparat — com-
pliance mozno klasifikovat’ ako stbor opatreni, predpisov a postupov zabezpecu-
jucich stilad s internymi predpismi u zamestnavatel'a, ako aj stilad so zakonnymi
poziadavkami zakonodarcu.” Cielom compliance agendy je nastavit, zabezpedit

Compliance — preklad v slovenskom jazyku znamen4 stlad.

2 SCHWEIZER, L. — SZABO, S. Trendy v Compliance na rok 2018: 3 oblasti, kde firmy musia
viac zabrat. [online]. Dostupné na internete: <https://www.epi.sk/odborny-clanok/trendy-v-
-compliance-na-rok-2018--3-oblasti-kde-firmy-musia-viac-zabrat.htm>.
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a pravidelne dodrziavat’ vnutornt politiku u zamestnavatela, ktora v sebe subsu-
muje spoloc¢ensku zodpovednost, tzv. udrzatelnost’, etické principy a hodnoty.
Snahou zamestnavatel’a je byt 100 % v stlade s nastavenymi internymi predpis-
mi, postupmi a predovsetkym s legislativou. Faktom je, Zze spravne a korektne
nastavené pravidla compliance vedia pozitivne posobit’ nielen na pracovné pro-
stredie u zamestnavatela, ale aj budovat’ si dobré meno v spoloc¢nosti a pdsobit’
ako doveryhodny partner pre potencialnych novych obchodnych partnerov.?

Castokrét si mozno v praxi vimnut', e zamestnavatelia nemaju vytvorené tie-
to pracovné pozicie vo svojej organizacnej Struktire a vobec si neuvedomuji, ze
také pracovné pozicie vo svojom internom prostredi musia mat’ vytvorené. Pravne
predpisy neupravujui explicitnti povinnost’ ich mat’ vytvorené, no ak zamestnava-
telia zistia, Ze st povinnym subjektom podla legislativy a Ze musia dodrziavat
urcité pravne predpisy, su povinni vytvorit’ danti pracovnu poziciu a zaradit’ ju do
svojej organizacnej Struktiry. V tomto okamihu v§ak vznika problém, do akej linie
by tito zamestnanci mali byt zaradeni a komu maji podliehat’. Pravne predpisy
exaktne neupravuju konkrétny postup, Castokrat len vagne konstatuju aké povin-
nosti ma zastavat’ dand pracovna pozicia. Z tohto dovodu upriamime pozornost’ na
dve pracovné pozicie u zamestnavatel'ov, a to zodpovedna osoba z pohl'adu GDPR
a manazér kybernetickej bezpecnosti z hl'adiska zakona ¢. 69/2018 Z. z. o kyber-
netickej bezpecnosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov (d’alej len ,,zakon o kybernetickej bezpecnosti®) a vyhlasky Narodného
bezpecnostného uradu ¢. 492/2022 Z. z., ktorou sa ustanovuju znalostné Standardy
v oblasti kybernetickej bezpecnosti (d’alej len ,,vyhlaska MKB*).

Mozno konstatovat, ze v sucasnosti ziadny pravny predpis neriesi organizac-
né zaclenenie skor spomenutych pracovnych pozicii do organiza¢nej Struktury
zamestnavatel'a. Zastavame nazor, ze je to plne ponechané na samotnom uvazeni
zamestndvatela. Niektori zamestnavatelia maju tieto pracovné pozicie situované
priamo pod Statutdrnym orgdnom ako samostatné pracovné pozicie. V aplikacne;j
praxi mozno vSak najcastejSie pozorovat’, Ze tieto pracovné pozicie su pridruze-
né k existujucim pracovnym poziciam, napriklad zodpovedna osoba z pohl'adu
GDPR je ¢asto pridelend pravnikom alebo zamestnancom na personalnom odde-
leni a na druhu stranu rola manazéra kybernetickej bezpe¢nosti vo vicsine pripa-
dov pripadne zamestnancom IT oddelenia. Mozno len vel'mi tazko vyhodnotit,
ktory pouzivany model predstavuje najspravnejsiu cestu a ¢i takéto pridruzenie
bude spinat’ vietky poziadavky vyplyvajuce z legislativy. Nateraz nie s zname

3 Pre blizsie informacie pozri: VARYOVA, L. - CABOVA, L. Ochrana oznamovatel'ov a ochra-
na osobnych udajov v internych procesoch u zamestnavatela. Dostupné na internete: <https://
www.bezpecnostvpraxi.sk/odborny-clanok/ochrana-oznamovatelov-a-ochrana-osobnych-uda-
jov-v-internych-procesoch-u-zamestnavatela.htm>.
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ani ziadne sudne rozhodnutia, ktoré by pojednavali o tejto problematike, teda
o povinnostiach zamestnavatel'ov v suvislosti s korektnym organizacnym zacle-
nenim tychto pracovnych pozicii v rdmci organiza¢nej Struktury.

Zaujimavym aspektom z pohl'adu pracovného prava je ta skutoc¢nost’, ako sa
jednotlivi zamestnavatelia vysporiadaji s pracovnopravnymi aspektami stvisia-
cimi s tymito Specialnymi pracovnymi poziciami. V aplikacnej praxi je mozné
opat’ pozorovat rdzne variacie. Niektori zamestnavatelia, najma ti, ktorych sa
tykaju viaceré oblasti compliance agendy, vytvaraju jedno alebo viac samostat-
nych pracovnych miest, pripadne vytvoria samostatné oddelenia, ktoré sa budu
zaoberat’ danymi tematickymi okruhmi. Niektori zamestnavatelia ida inou cestou
a prislusna agendu zveria do pracovnej naplne existujiiceho pracovného miesta.
Mozno sa vsak stretnit’ aj s alternativou, Ze zamestnavatelia uzatvoria so zamest-
nancom na ¢ast GDPR agendy alebo kybernetickej bezpecnosti skrateny uviazok
formou dohdd o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru, napriklad do-
hodu o pracovnej ¢innosti, alebo dohodu o vykonani prace. Mozno konstatovat,
ze z hl'adiska pracovného prava je mozné uzatvorit’ neobmedzené mnoZstvo ta-
kychto druhov dohdd. Otazkou vsak je, ¢i je efektivne rieSit” takto naro¢né agen-
dy takouto formou a &i budi naplnat’ svoj el a zmysel vyplyvajuci zo zakonov.
V sucasnosti mozno povazovat’ takyto stav za neudrzatelny. V tomto pripade je
potrebné si uvedomit’, ze ak zamestnanec pracuje na plny uvizok a zaroven ma
uzatvorenu niektort z dohdd so zamestnavatel'ov ohl'adom plnenia tloh GDPR
agendy, je diskutabilné ¢i dokaze plnit’ obe ulohy subezne bez toho, aby to neslo
na ukor inej pracovnej naplne alebo osobného Zivota zamestnanca. Ako bude na-
plneny pracovny fond zamestnanca a ako bude zabezpeceny oddych medzi jed-
notlivymi pracovnymi poziciami? Nehovoriac o skuto¢nosti, Ze zamestnavatel’
pred tym, nez priradi zamestnancovi d’al§iu pracovnt ¢innost’ do jeho pracovnej
naplne, musi zamestnavatel' zanalyzovat’ konflikt zaujmov, ¢i dany zamestna-
nec je schopny si plnit’ svoje povinnosti bez akychkol'vek predsudkov, ¢i ma na
plnenie pracovnych tloh kompetencie a ¢i jeho zaujmy nie su v rozpore so za-
ujmami zamestnavatel'a a pod. V st¢asnosti neexistuje ziadne rozhodnutie sidu,
ani metodické usmernenie dozornych tradov, ktoré by konstatovalo, ¢o je kon-
flikt zaujmov, a ktora agenda by nemala smerovat na len jednu osobu, pripadne,
ktoré spdjanie agend je nepripustné. Je zrejmé, ze ¢i uz je GDPR agenda alebo
kyberneticka bezpecnost’ zverena na pravne oddelenie, IT oddelenie, personalne
oddelenie alebo na iné samostatné oddelenie, je pravdepodobné, ze pri vytvarani
prisludnych pracovnych pozicii bude potrebna hibkova interna analyza u zamest-
navatel'a. Tato analyza by mala v sebe subsumovat’ tieto Casti:

— analyza potreby zriadenia takejto pracovnej pozicie,
— analyza konkrétnej agendy, ktora bude subsumovana pod pracovnu poziciu,
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— analyza organiza¢ného zacClenenia tejto pracovnej pozicie v ramci organizac-
nej Struktary zamestnavatel’a,

— pracovnopravne aspekty,

— analyza konfliktu zaujmov.*

2 Zodpovedna osoba z pohladu GDPR

Institat zodpovednej osoby nie je pomerne novy pojem, ktory by doteraz ne-
bol upraveny v doterajSej pravnej Uprave tykajucej sa ochrany osobnych tidajov.
Podl'a zdkona ¢. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych tdajov v zneni neskorsich
predpisov zodpovedna osoba musela spiiat’ poziadavky na jej odbornu kvalifi-
kaciu, ktoré boli preverované prostrednictvom skusky na dozornom orgéane, t. j.
Urade pre ochranu osobnych udajov Slovenskej republiky.

GDPR vsak nanovo upravuje kvalifikovanie zodpovednej osoby. Zodpoved-
nl osobu pre ochranu osobnych udajov mozno chapat’ ako délezitého pomocnika
a zaroven konzultanta v systéme ochrany osobnych udajov. Zodpovedna osoba
pomaha zabezpecit’ sulad s pravidlami ochrany osobnych tdajov implementa-
ciou nastrojov pre zodpovedné spracuvanie. Zodpovednu osobu mozno oznacit’
ako médium medzi zainteresovanymi stranami vo vztahu medzi Uradom pre
ochranu osobnych udajov Slovenskej republiky a prevadzkovatel'om, alebo me-
dzi prevadzkovatel'om a dotknutymi osobami a iné.’

Podra ¢lanku 37 ods. 5 GDPR sa do pozicie zodpovednej osoby urc¢i osoba,
ktora ma odborné kvality, a to najma nie vSak len v oblasti pravnych predpisov
tykajucich sa ochrany osobnych udajov, a ktora bude na zaklade fundovanej spo-
sobilosti plnit’ tlohy vyplyvajice z ¢lanku 39 GDPR. Za odborné znalosti v pri-
pade zodpovednej osoby mozno povazovat’ najmi nie vsak len, znalosti v oblasti
vnutrostatneho a eurdpskeho prava, a implementacii v oblasti ochrany osobnych
udajov. Za d’alsie dolezité predpoklady vykonu zodpovednej osoby je porozume-
nie potrebam prevadzkovatel’a, znalost’ podnikatel'ského sektora a organizacie
prevadzkovatela, ako aj vykonavanych operacii spracovania osobnych tdajov, ¢i
informacnych systémov prevadzkovatel'a, riadenia procesu a bezpe¢nosti osob-
nych udajov.

Jednou zo zmien, ktoré GDPR meni, je prave urcenie zodpovednej osoby.
Spolo¢nosti, ktoré doteraz nemali povinnost’ mat’ urcenti zodpovednu osobu,
musia si od 25. maja 2018 urcit’ zodpovednu osobu, a, naopak, ti, ktori mali
zodpovednu osobu, ju uz podla novych podmienok nemusia urcovat. No ak

4 Pre blizsie informécie pozri: CABOVA, L. Rola compliance zamestnanca v organizécii. Dostup-

né na internete: <https://www.bezpecnostvpraxi.sk/>.
> Usmernenie WP 29 ¢. 243 rev. 1 — Zodpovedna osoba.
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prevadzkovatel alebo sprostredkovatel’ nevedia postdit’ ¢i sa na nich tato povin-

nost tykajica sa zodpovednej osoby vztahuje, mali by vykonat’ internt analyzu,

na zéklade ktorej vyhodnotia situdciu, ¢i st povinni urcit’ zodpovednu osobu ale-
bo sa na nich povinnost’ nevztahuje.

Z dikcie ¢lanku 37 ods. 1 nariadenia GDPR prevadzkovatel a sprostredkovatel’
je povinny vymenovat’ zodpovednu osobu v kazdych pripadoch, ak:

— spracuvanie vykondva organ verejnej moci ¢i verejnopravny subjekt s vynim-
kou sudov v ramci svojich sidnych pravomoci, (napr. obce)

— hlavna ¢innost’ spociva v spracovatel'skych operaciach, ktoré si vzhl'adom na
svoju povahu, rozsah alebo ucely vyzaduju pravidelné a systematické mo-
nitorovania dotknutych os6b vo velkom rozsahu, (napr. banky, poistovne,
prevadzkovatelia mestskej hromadnej dopravy, ktori vykonavaju evidenciu
cestujucich)

— hlavna ¢innost’ spociva v rozsiahlom spracovani osobitnych (citlivych) ka-
tegorii tdajov uvedenych v ¢lanku 9 GDPR alebo spracovani osobnych uda-
jov tykajucich sa uznania viny za trestné ¢iny a priestupky, (napr. nemocnice).
Rovnako tak je mozné, aby prevadzkovatel’ alebo sprostredkovatel’ pristipil

k vymenovaniu zodpovednej osoby pre ochranu osobnych udajov tUplne dob-

rovolne, na zdklade vlastného uvazenia. V takom pripade i dobrovolne uréena

zodpovedna osoba musi spiat’ poziadavky vyplyvajiice z GDPR, akoby bola
povinne uréena zodpovedna osoba.’

Podrla ¢lanku 37 ods. 6 GDPR zodpovednou osobou moze byt ¢len perso-
nalu prevadzkovatel’a alebo sprostredkovatel’a, alebo moze plnit’ svoje ulohy na
zaklade zmluvy o poskytovani sluzieb. Zodpovednou osobou méze byt bud’ za-
mestnanec tychto subjektov, alebo externe spolupracujica osoba, ktora vykonava
funkciu zodpovednej osoby na zéklade zmluvy o poskytovani sluzieb. Co sa tyka
zamestnanca, v tomto pripade vykonava funkciu zodpovednej osoby na zaklade
pracovnej zmluvy (t. j. pracovného pomeru) alebo jednou z dohdd vyplyvajucich
7o Zakonnika prace.

Odmenovanie zodpovednej osoby bude zavisiet’ od toho, ¢i pdjde o zamest-
nanca alebo externu pravnicku osobu. Ak zodpovednt osobu bude vykonavat’ za-
mestnanec prindlezi mu mzda/odmena podl'a jednotlivych ustanoveni Zakonnika
prace. V tomto pripade sa naskytd ivaha, ¢i by bolo vhodné upravit’ odmenovanie

6 VALENTOVA, T. - ZUCOVA, J. — SVEC, M. Nové pravidli ochrany osobnych iidajov podla
nového zakona o ochrane osobnych uidajov a nariadenia GDPR. Bratislava : Wolters Kluwer SR
S.T. 0.

7 VALENTOVA, T. - ZUCOVA, J. — SVEC, M. Nové pravidli ochrany osobnych iidajov podla
nového zakona o ochrane osobnych udajov a nariadenia GDPR. Bratislava : Wolters Kluwer SR
S.T. 0.
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v kolektivnych zmluvach na podnikovej Grovni, alebo v kolektivnych zmluvach
vyssieho stupnia. Takato Giprava by predstavovala urcité istoty pre zamestnancov
vykonavajtcich zodpovednu osobu.

Hlavnymi vyhodami zodpovednej osoby v pracovnom pomere u zamestna-
vatela st nasledujuce:

— zamestnanec je v kazdodennom styku so svojim zamestnavatel'om, pozna na
vysokej urovni interné procesy a ¢innosti svojho zamestnavatel'a a dokaze
reagovat’ na zistené nedostatky v ochrane osobnych tidajov bezodkladne,

— zamestnanec je spojeny s kazdodennym zivotom podniku a pozna detaily,
ktoré externym osobam spravidla unikaju.

Za nevyhody zamestnanca ako zodpovednej osoby mozno spomentt’ tieto:

— zamestnanec Cerpa dovolenku, zamestnanec je pracovne neschopny, zamest-
nanec moze nastupit’ na matersku/rodi¢ovskil dovolenku, ¢im je zamestnava-
tel’ nateny v tychto pripadoch zabezpecit nahradu za zamestnanca vymeno-
vaného ako zodpovedntl osobu,

— zodpovedna osoba musi byt nezavisla, ¢o vSak znamena, ze musi byt’ v hie-
rarchii podniku priamo podriadend Statutdrnemu organu spolo¢nosti; podnik
v ramci svojej organizacnej Struktiry bude musiet’ upravit’ organizacnu Struk-
turu, ktord bude zahfiiat’ nova pracovnil poziciu zodpovednej osoby,

— snezavislost'ou je spojena aj otazka ochrany pred skon¢enim pracovného po-
meru, hoci nema zo zakona taku ochranu ako odborovi funkcionari,

— zodpovednost’ zamestnanca za Skodu sposobenu zamestnavatel'ovi, ktora ne-
smie presiahnut’ 4-ndsobok priemerného mesacného zarobku podla ustanove-
nia § 186 ods. 2 Zakonnika prace.?

Clanok 38 ods. 3 GDPR ustanovuje zakladné zaruky napomahajiice zabez-
pecit, aby zodpovedna osoba bola schopna plnit’ tilohy s dostato¢nym stupfiom
samostatnosti v ramci podniku. Od prevadzkovatel'ov a sprostredkovatelov sa
vyzaduje zabezpecit, aby zodpovedna osoba ,, nedostavala Ziadne pokyny tyka-
Jjuce sa vykonu svojich uloh*. Z recitadlu 97 GDPR poslednej vety vyplyva, Ze
,, Takéto zodpovedné osoby, ¢i uz su alebo nie su zamestnancami prevdadzkovate-
la, by mali mat moznost vykondvat' svoje povinnosti a tilohy nezavisle.* Podla
nazorov pracovnej skupiny WP 29 zodpovednd osoba nesmie dostavat’ Ziadne
pokyny tykajuce sa plnenia jej uloh, a to najma, aky vysledok ma dosiahnut’, aky
nazor alebo pravny vyklad ma zastavat, ¢i ako preSetrit’ staznost’, alebo ¢i ma
kontaktovat’ Urad pre ochranu osobnych udajov Slovenskej republiky.

Z hladiska teorie je potrebné podotknut’, ze charakteristika zodpovednej osoby,
ktora bude zamestnancom prevadzkovatel'a alebo sprostredkovatel’a vystupujica

8 NAVRATIL, J. a kolektiv. GDPR pro praxi. Plzefi : Ales Cengk, 2018.
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ako nezavisla a nepodliehajuca pokynom prevadzkovatel’a, resp. sprostredko-
vatel'a ako zamestndvatela, bude prinajmensom problematickd. Rovnako tak je
nejasny vzajomny vzt'ah medzi poziadavkou na nezavislost’ a nepodriadenostou
zodpovednej osobe pokynom prevadzkovatel’a alebo sprostredkovatela.’

Podra ¢lanku 38 ods. 3 GDPR nie je jednoznacné, akym sposobom ma byt
interpretované toto ustanovenie, ktoré zakazuje rozviazanie a sankcionovanie
pracovného pomeru zodpovednej osoby v stvislosti s plnenim jej uloh. Otazne
je vsak, ze ak by nastala situacia, ked’ by sa zamestnavatel' rozhodol dat’ vy-
poved’ zodpovednej osobe v dosledku, Zze zodpovedna osoba vydala nespravne
odporuacanie alebo nenalezite a neprimerane vyhodnotila situdciu, ¢i by to bolo
v rozpore s tymto ustanovenim GDPR. Zaroveil na zamyslenie zostava, o aky vy-
povedny dovod by sa zamestnavatel’ oprel, resp. pouzil, a ¢i by takdto vypoved
bola platna a obh4jitel'nd pred sudnym konanim. Z nésho pohl'adu sid by mohol
vyhodnotit’ a dospiet’ k zaveru, Ze vypoved’ bola neplatna, a to z toho dovodu, Ze
zodpovednd osoba nenesie zodpovednost’ za svoje stanoviska, ked’Zze zodpoved-
nym subjektom i nad’alej zostava zamestnavatel’, ako prevadzkovatel’ osobnych
udajov, ktory je povinny zabezpecit' a zaroven musi byt schopny dolozit, Ze
spracovanie je vykonavané v stlade s ustanoveniami GDPR.

Na druhu stranu rozdiel by nastal v pripade, ak by zodpovedna osoba dostala
legitimnu vypoved’ z inych dévodov, ktoré st upravené explicitne Zakonnikom
prace a nestviseli by s jej pracovnou ¢innostou (pracovnou napliou), ako napri-
klad kradez, fyzicky alebo psychicky teror na pracovisku. V tejto suvislosti je po-
trebné podotknut’, ze GDPR explicitne neustanovuje, kedy a za akych okolnosti
mobze byt zodpovednej osobe dana vypoved’, okamzité skoncenie pracovného
pomeru alebo nahradena inou zodpovednou osobou. Z tohto dovodu je potrebné,
aby zamestnavatel’ dobre zvazil, ktorého zamestnanca poveri ako zodpovednt
osobu, tak aby dopredu predchadzal komplikovanym situdciam. Vzhl'adom na
skor uvedené odporucame, aby si zamestnavatel’ dopredu vyspecifikoval dovody,
za ktorych bude povazovat’ porusenie povinnosti zodpovednej osoby, a dopre-
du ju o tom informoval. Z pohl'adu pracovného prava, tak ako Zakonnik prace
umoziuje zamestnavatel'ovi urCit’ si, Co sa povazuje za menej zavazné porusenie
a zdvazné porusSenie pracovnej discipliny, aj tu sa otvara priestor pre zamestna-
vatel'a zadefinovat’ si jednotlivé porusenia povinnosti zodpovednej osoby pros-
trednictvom interného predpisu, ktorym je zodpovedna osoba povinna sa riadit’.

Reflektujuc na skér uvedené dovody mozno polemizovat’ so striktnym konsta-
tovanim, ¢i zodpovedna osoba moze alebo nemdze byt prepustend a sankciono-
vand za vykon svojej funkcie alebo v dosledku splnenia podmienok stanovenych

°  Usmernenie WP ¢. 243 rev. 1 — Zodpovedna osoba.
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Zakonnikom prace pre vypoved dani zamestndvatelom. RieSenie a praktické
pripady ndm prinesie azZ samotnd prax.

Na zéver mozno skonStatovat, ze slovenska legislativa neupravuje bliz-
Sie $pecifikaciu a kategorizaciu zodpovednej osoby a ako by mala byt vedena
u zamestnavatel'a a vychadza sa vylucne z eurdpskej legislativy, ba dokonca ne-
existuju ani metodické usmernenia zo strany Uradu na ochranu osobnych udajov
Slovenskej republiky.

V tomto kontexte by sme radi poukazali na pracovnil poziciu manazéra kyber-
netickej bezpecnosti, ktory na rozdiel od zodpovednej osoby ma exaktne defino-
vani pracovnu naplii a kvalifikaéné predpoklady, ktoré musi spiiat, aby mohol
danu pracovnu poziciu vykonavat’. Vyhlaska MKB ustanovuje znalostné Standardy
nielen pre manazéra kybernetickej bezpecnosti alebo pre viacero pracovnych po-
zicii suvisiacich s kybernetickou bezpe¢nost'ou. Dokonca upravuje aj vzdelavacie
potreby tychto pracovnych pozicii. Takéto legislativne ukotvenie povazujeme za
Stastné a spravne rieSenie, pretoze je tym padom zabezpecena vysoka tirovei pro-
fesionality a korektného plnenia si pracovnych tlloh u zamestnavatel’a.

Vzhl'adom na skor uvedené by sme odporucali, aby sa zaviedli obdobné zna-
lostné Standardy aj pri zodpovednej osobe podl'a GDPR, ako aj napriklad pri
compliance officerovi, AML officerovi a pod. Zarucila by sa tak vysoka odborna
uroven a ochranili by sa tak osobné tdaje a informacné systémy u zamestnavate-
'a. Zamestnancom by bolo zabezpecené vhodné a bezpecné pracovné prostredie,
¢im by sa priamo umerne zvysila aj efektivita plnenia pracovnych tloh.

3 Zaver

Vyvojom novych legislativnych poziadaviek je potrené venovat’ naleziti po-
zornost’ aj novym vzniknutym pracovnym poziciam, ktoré posobia u zamestna-
vatel'a a plnia svoje pracovné tlohy. Potreba novych pracovnych pozicii je vel'mi
dolezita, pretoze ich primarnou tlohou je nastavit’ spravne fungovanie zamest-
navatel’a a zabezpeCovat ochranu osobnych tdajov, bezpecnost’ informacnych
systémov a adekvatne pracovné podmienky a prostredie u zamestnavatela. Je
hmatatelne citit’ potrebu tychto pracovnych pozicii u zamestnavatel'ov a domnie-
vame sa, ze najblizsie roky bude zvysena potreba takychto Specializovanych pra-
covnych poziciach.

Podakovanie

Vedecky prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantovej tlohy VEGA
¢. 1/0013/23 ,, Eurdpske mimikry algoritmického riadenia obsahu pracovnoprav-
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neho vztahu v slovenskej pravnej uprave v dosledku transpozicie prameriov eu-
ropskeho pracovného prava a revidovaného uplatnenia GDPR *.
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Abstrakt: V sicasnosti je vel'mi zlozité vediet rozpoznat’ fakty od réznych hoa-
xov vo forme publikovaného klamlivého alebo skresleného obsahu, ktory na za-
klade neadekvatnych zasahov pozmenuje skutocnost. Obzvlast’ sa to prejavuje
v pripade neriadenej diskusie naprie¢ socialnymi médiami, ked’ mozno hovorit’
o vysokej hrozbe poskodenia dobrého mena analyzovaného produktu, ako aj jeho
vyrobcu alebo predajcu, ktori by sa mohli stat’ vychadzajic z domnienok a ne-
pravdivych informacii nespol’ahlivym obchodnym partnerom pre ostatnych. Vo
vedeckom prispevku sa autor venuje preto problematike reputacného manazmen-
tu podnikatel'skych subjektov posobiacich v digitdlnom prostredi, pricom si bliz-
Sie v§ima hodnovernost’ informaénych zdrojov, ktoré maji vplyv na nakupné
preferencie a rozhodovanie ovplyvilujuce spotrebitel'ské spravanie.

Krlucové slova: podnikatel'sky subjekt, digitalne platformy, marketingova ko-
munikacia, reputaény manazment, obsah generovany internetovymi pouzivatel’-
mi, imidz
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Abstract: Nowadays, it is very difficult to distinguish facts from various hoaxes
in the form of published deceptive or distorted content, which, based on ina-
dequate interventions, alters reality. This is especially evident in the case of an
uncontrolled discussion across social media, when one can speak of a high threat
of damaging the reputation of the analyzed product, as well as its manufacturer
or seller, who could become an unreliable business partner for others based on as-
sumptions and false information. In the scientific contribution, the author there-
fore addresses the issue of reputation management of business entities operating
in the digital environment, paying closer attention to the credibility of informa-
tion sources that have an impact on purchasing preferences and decision-making
affecting consumer behavior.

Keywords: business entity, digital platforms, marketing communication, reputa-
tion management, content generated by internet users, image

1 Uvod

V nadvédznosti na marketingovi komunikaciu podnikatel'skych subjektov
zvyknll spotrebitelia zakladat’ na platformach socialnych médii rézne diskusie,
v ramci ktorych sa snazia svojpomocne riesit’ Specifické problémy stvisiace na-
priklad s pouzivanim ponukanych produktov v praxi. Vzajomne si vymienaju
nazory a skiisenosti, ktorych prezenticia moze mat’ odlisnt formu, rozsah i hibku
spracovania s cielom pomoct’ druhym k zmene alebo upevneniu doterajSicho
postoja k produktu. Najmd kvoli narastu popularity socidlnych médii naprie¢
vSetkymi generdciami spotrebitel'ov a v dosledku zvySujiiceho sa poctu ich ak-
tivnych pouzivatel'ov mozno ocakavat’ pri adekvatnej miere podpory vyjadre-
né¢ho nazoru vplyv na hospodérenie i samotny imidz podnikatel'ského subjektu,
ktory je predmetom prebiehajucej diskusie. Obzvlast' v pripade Sirenia vypove-
di, pri ktorych absentuje evidentne objektivne posudenie redlneho stavu, sa pre
manazment podnikatel'skych subjektov stava vyzvou na nadchadzajiuce obdo-
bie snaha o eliminaciu rizika spitého s publikovanim nespravneho, skresleného
alebo inak parazitujuceho obsahu, ktory by bol schopny uviest’ d’alsieho poten-
cidlneho prijemcu spravy do omylu. V zdujme optimalneho zvladnutia vcelku
naro¢nych komunikaénych situdcii sposobenych predovsetkym neopravnenou
kritikou je teda mimoriadne dolezité, aby sa dostali do popredia otazky tykajuce
sa preferencii internetovych pouzivatel'ov pri spotrebe alebo pouzivani zadova-
zenych produktov, ako aj pri praci s informacnymi zdrojmi, ktoré by mali slazit’
na ziskanie prehl'adu o skiimanej veci. Zaroven mozno poukazat’ aj na odlisny
pristup hodnotenia rovnakych produktov podla toho, ¢i v pozicii poskytovatel'a
sluzby, resp. predajcu produktu, vystupuje voci spotrebitel'ovi Gplne neznamy,
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znamy alebo obl'ibeny subjekt hospodarskeho trhu. Na zéklade sily spétnej viz-
by publika by mali byt’ nasledne kompetentni schopni urcit’ vhodny manazérsky
pristup k riadeniu vztahov s verejnost'ou nevynimajuc ani pripady krizovej ko-
munikacie.

2 Imidz podnikatelského subjektu kreovany
v nadvaznosti na obsah generovany internetovymi
pouzivatelmi

Pokial’ sa predstava zakaznika o produkte do vel'kej miery nezhoduje s viziou
podnikatel'ského subjektu, ktory ho priniesol na trh, potom sa naznaceny nestlad
nazorov moze prejavit’ v obsahu zverejnenom na vybranom socidlnom médiu
reflektujic jeho osobnt alebo sprostredkovanu sktsenost’. Zvyc¢ajne ide o odho-
varanie ostatnych od nakupu alebo v SirSom zmysle ocieriiovanie podniku. Na
druhej strane, moze ist tiez o pochvalu za pomoc pri vybere vhodného produktu
¢i vyjadrenie spokojnosti s jeho kvalitou. Kazda z uvedenych reakcii je pritom
sposobila vedome, resp. nevedome ovplyvnit imidz dotknutého podnikatel'ského
subjektu. Ulohou zodpovednych manazérov by malo byt preto priebezne sledo-
vat’ vSetky diskusné prispevky, v ktorych sa spomina ich zamestnavatel’ a jeho
produktové portfolio, aby sa predislo neriadenému Sireniu najmé zbytocne zava-
dzajucich alebo duplicitnych tvrdeni, ktoré maju predpoklad ohrozit’ postavenie
subjektu na trhu. Ciel'om tzv. reputa¢ného manazmentu je ochrana dobrého mena
podniku v on-line i off-line prostredi pred negativnou publicitou.! Za tymto
ucelom sa prijimaju rozlicné opatrenia, ktoré maju minimalizovat’ alebo doda-
tocne eliminovat’ publikaciu informdcii, ktoré spochybnuju doterajSiu formal-
nu podnikovi komunikaciu alebo Skodia vykonavanym aktivitam. Je to proces
ovplyvilovania a formovania verejného vnimania organizacie. Ked’ze dobra po-
vest’ podnikatel'ského subjektu nezaujima len jeho zédkaznikov, sustredit’ sa treba
aj na budovanie vztahov s obchodnymi partnermi, investormi, novinarmi ¢i sme-
rom k budicim zamestnancom, aby sa z neho stala preferovana vol'ba v porovna-
ni s okolitou konkurenciou.

V kontexte budovania kladného imidzu podnikatel'ského subjektu ma nes-
mierny vyznam venovat bliz§iu pozornost’ prebiehajucej interakcii na socialnych
médidch medzi internetovymi pouzivatelmi. Kompetentni podnikovi manazé-
ri sa mozu aspon pokusit usmernit’ doteraz neriadenu diskusiu zodpovedanim
polozenych otazok, ktoré stvisia s predmetom ich podnikatel'skej Cinnosti,

' GRIFFIN, A. Crisis, Issues and Reputation Management: A Handbook for PR and Communica-
tions Professionals PR in Practice. London : Kogan Page, 2014, s. 11.
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a zamedzit' tak pripadnym dohadom alebo Spekuldcidm, ktoré sa neopieraju
o fakty. V pripade opravnenej kritiky maju prilezitost’ sa obhdjit’, ospravedInit’
anajst’ spolocné rieSenie problému. Zatial’ ¢o imyseln¢ ignorovanie negativnych
reakcii je nebezpecné, zdmerné odstranovanie nezelanych vyjadreni spotrebite-
lov alebo zaujemcov o produkt sa pokladd priam za neprijatelné a moze mat’
i d’alsie konzekvencie.? NajcastejSie sa zamestnancom podniku ponuka moznost’
pisomne reagovat’ na komentar, s ktorym nesthlasia alebo si vyzaduje doplne-
nie kvoli zabezpeceniu komplexnosti informacie. Posilnit’ vypovednu hodnotu
prezitej skusenosti zdkaznika mozu takisto zdiel'anim prispevku na svojom ofi-
cialnom profile registrovanom na danom socialnom médiu alebo jeho strohym
lajkovanim. Formovanie vztahov s existujucimi i potencidlnymi zakaznikmi by
vSak malo byt vysledkom premyslenej postupnosti krokov v ramci tzv. com-
munity managementu ako podmnoziny reputaného manazmentu, aby sa zabra-
nilo spusteniu bezbrehej retazovej reakcie zaloZenej na toku volnych asociacii
akychkol'vek pouzivatel'ov digitalnej platformy a silnych emociach, ktoré nahle
ovladli ich mysel a vyprovokovali k uréitému spravaniu.’ Najma tuzba jednotliv-
ca stat’ sa ndzorovym vodcom si mnohokrat vyzaduje preukazanie odvahy nebat
sa vyjst’ z komfortnej zony a verejne vyjadrit’ svoj postoj k téme, hoci by niekedy
bolo mozno lepsie micat’. Obzvlast v situacii, ked’ sa doty¢ny dokladne nevyzna
v rieSenej problematike a mohol by prispiet’ k Sireniu nepravdivych alebo len
tazko overitelnych informacii. V zasade plati, ze pokial’ ma niekto iba minimal-
ne vedomosti o skiimanej veci, t. j. objektivne ho mozno povazovat’ za nekom-
petentného, tak sdm adekvatne nedokaze odhadnut’ ¢i posudit’ svoje schopnosti
v danej oblasti. Ked'ze takyto ¢lovek presne nevie, ¢o vsetko zostalo pre neho
nepoznané, dovoli si bez problémov sebavedomo nadhodnotit’ troven vlastnych
zru¢nosti a kompetencii. Vdaka tomu méze pdsobit’ nasledne na prvy pohlad
doveryhodne a spolahlivo v porovnani s tym, ktory sa zda byt, naopak, neisty.
Modze ist’ v§ak o skusenych odbornikov, ktori poznaji detailne celkovy rozsah
i hibku analyzovaného problému, vnimaji ho komplexne v $irsich stvislostiach,
a tak sa zvyknu radsej mierne podcenovat’. Tento pristup nazvany tiez Dunning-
-Krugerov efekt je v praxi Castou pri¢inou kognitivneho skreslenia, pricom ma
vyrazny podiel na tom, kol'ko informécii a z akych zdrojov sa dostane k i¢astni-
kom diskusie, ako ich budu vnimat’ a d’alej interpretovat’.*

2 MARKOVIC, P.—- DORCAK, P. - POLLAK, F. Online Reputation Management. Praha : Profes-
sional Publishing, 2019. s. 65.

3 ARAUIJO, T. The Impact of Sharing Brand Messages: How Message, Sender and Receiver Cha-
racteristics Influence Brand Attitudes and Information Diffusion on Social Networking Sites. In
Communications — European Journal of Communication Research. 2019, vol. 44, no. 2, p. 171.

4 GLENISTER, G. Influencer Marketing Strategy: How to Create Successful Influencer Marke-
ting. London : Kogan Page, 2021, s. 171-172.
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Analyzou dopadov pouzivate'mi generované¢ho obsahu napriklad v podobe ko-
mentarov vol'ne publikovanych na socialnych siet’ach, recenzii, blogov ¢i amatér-
skych fotografii na spotrebitel'ské spravanie sa zaoberali doteraz viaceré vyskumy,
ktoré chceli odhadnut’ ich potencial. Hoci otdznou zostava najmé kvalita prezento-
vanych informadcii a niekedy i motivacia samotnych tvorcov, vysledky preukazali
takmer 7-nasobné navysSenie poctu reakcii pri takychto prispevkoch oproti tym,
ktoré zverejnili samotni vyrobcovia, resp. autorizovani predajcovia tovaru. Doka-
zand bola 1 priama Statistickd zavislost medzi vnimanim pozitivnych skisenosti
inych zakaznikov a rastiicim odhodlanim zaobstarat’ si rovnaky produkt.® Navyse,
samozeme domnievat’, ze socialne média vo vyraznej miere formuji rozhodovanie
subjektu nielen o jeho nakupe, ale vo vSeobecnej rovine i praktizovanom Zivotnom
Style. Mnohé z inSpirdcii travenia volného ¢asu, informdcie o prilezitostiach odbor-
ného a kariérneho rastu, odporti¢ania, ako urovnat’ nezhody a zlepsit’ medziludské
vztahy sa k ndm dostavaji prave cez socidlne média, ku ktorym mame prakticky
neobmedzeny pristup kedykol'vek a kdekol'vek.

3 Hodnovernost informaéného zdroja na socialnych
médiach

Autenticita publikovanych informacii na jednej strane umoziuje spotrebite-
Iom osvojit’ si poznatky tykajuce sa praktickej aplikacie predmetu kiipy este pred
samotnou realizaciou ndkupného rozhodnutia, na druhej strane je potrebné pri-
stupovat’ k nazoru ostatnych vel'mi kriticky a zdrzanlivo. Neodborny vyklad sa
totiz mohol obmedzit’ len na jednostranné subjektivne hodnotenie produktu, kto-
ry majitel’ pouZil za veelku neStandardnych podmienok. Pripadne moze ist’ o vy-
jadrenie v zasade negativneho postoja k riesenej téme ako takej nezohl'adiiujuc
konkrétne $pecifikd produktu. Na socidlnych médiach sa preto mézeme stretnut’
mnohokrat s réznorodost’ou informacii tykajticich sa rovnakého produktu, co ve-
die spravidla k neprehl'adnosti a nejednoznacnosti platnosti tvrdeni. V reakcii
na oficialnu podnikovi komunikaciu sa potom Coraz viac dostava do popredia
poziadavka overenia spolahlivosti daného informaéného zdroja.

V tejto suvislosti sme realizovali empiricky prieskum, ktorého ulohou bolo
priblizit aktualne trendy v spravani internetovych pouzivatel'ov na socidlnych
médiach v Slovenskej republike v procese oboznamovania sa s bliz§imi infor-
maciami o predavanych produktoch pred uskuto¢nenim nakupného rozhodnutia.

5 YOO, B. - KATSUMATA, S. — ICHIKOHIJI, T. The Impact of Customer Orientation on the
Quantity and Quality of User-Generated Content. A Multi-Country Case Study of Mobile Appli-
cations. In Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics. 2019, vol. 31, no. 2, pp. 523-524.
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Dosiahnuté vysledky reflektujil ndzory a skiisenosti 1 925 respondentov, ktori
museli spifat’ dopredu stanovené kritérid na zaradenie do vyberového stiboru.
Malo ist’ o 'udi v produktivnom a poproduktivnom veku, t. j. nad 15 rokov, u kto-
rych mozno predpokladat’ realizaciu ndkupného zdmeru cez svoje elektronické
zariadenie s pripojenim na internet. Do prieskumu sa zapojilo 1 224 zien (63,6 %)
a 701 muzov (36,4 %). Zber dat sa realizoval pomocou techniky CAWI na vy-
branej vzorke respondentov. Kontrola danej vzorky bola vykonana triangulacnou
datovou metodou. Statisticka chyba u uvedenej skupiny obyvatel'ov Slovenskej
republiky sa pohybovala v rozmedzi +1,5 %.

S ohl'adom na tému vedeckého prispevku nas v ramci dopytovania zaujimalo,
do akej miery povazuju respondenti za doveryhodné vybrané informacéné zdroje
v kontexte prezentdcie kvalitativnych vlastnosti produktov ponukanych na trhu.
Pytali sme sa na rozne komunikac¢né nastroje, techniky i zvolenti formu propaga-
cie. V praxi preto mdze dojst’ k integracii niekol’kych spominanych charakteristik
v priebehu vykondvania len jednej aktivity. Dopytovani si mohli zvolit’ z moznosti
uvedenych na Skéle od 1 do 5, kde 5 znamenalo rozhodne dno, 4 skor dano, 3 aj
dno, aj nie, 2 skor nie a hodnota 1 vébec nie. Ziskali sme tak data, ktoré je mozné
medzi sebou porovnavat’. Za najdoveryhodnejsie pokladaji respondenti odporuca-
nia od svojich priatel'ov a zndmych. Rozhodne alebo vo vicsine pripadov je o tom
presvedcenych vyse 81 % dopytovanych. Pre dalsich viac ako 15 % responden-
tov zavisi dané konstatovanie od konkrétnej situacie a ich vzt'ahu s osobou, ktora
verejne vyjadruje svoje nazory a skusenosti. Za hodnoverny spdsob prezentacie
informécii o produkte mozno povazovat’ aj zapojenie kvalifikovanych odbornikov
do komunikac¢nej kampane (rozhodne dno alebo skér ano odpovedalo 74,1 % res-
pondentov) a podobnut vahu maju tiez doteraz publikované pocetné recenzie inych
zakaznikov na produkt (dosiahnuty podiel 67,8 % v pripade moznosti rozhodne
ano a skor ano). Relativne vysoké hodnoty spol’'ahlivosti informacii ziskali este tie,
ktoré su dostupné na oficialnej webovej stranke vyrobcu alebo predajcu. V pripade
oznadmeni zverejnenych na oficialnom profile vyrobcu/predajcu na socialnej sieti
s moznost'ou priddvania komentarov nielen od redlnych zadkaznikov zacina byt’
posudzovana hodnovernost’ ¢oraz viac diskutabilnej$ia. K zmenam v Strukture od-
povedi respondentov v prospech spochybniovania pravdivosti publikovanych tvr-
deni nasledne dochadza v nadviznosti na rastici pocet tych, ktori si sami vyberajii
informdcie, ktorym budu verit’ alebo nie, a v désledku zvysujiceho sa poctu tych,
ktori zaujali k doveryhodnosti daného informa¢ného zdroja a spésobu propagacie
produktu vyslovne alebo skor negativny postoj.

Stcasne zaujimavé su vysledky vzajomného porovnania réznych katego-
rii 0s6b vystupujucich v pozicii nazorového vodcu, ktory dokaze vzbudit' zau-
jem verejnosti o produkt a ma potencial ovplyvnit’ jej budice spravanie. Obsah
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1 dosah influencer marketingu sa totiz vyrazne 1i8i v zavislosti od charakteru oso-
by ,,mienkotvorcu* a jej socidlno-ekonomického, vzdelanostného ¢i kultirneho
zdzemia. Respondenti ocenili najmé propagaciu produktov, ktora je podmienena
hodnotnymi osobnymi i profesijnymi skusenostami a vedomostami prezentuju-
ceho v danej oblasti, ktory by mal byt odbornou autoritou a nielen hercom ale-
bo laikom disponujucim zakladnymi informaciami o vlastnostiach ponikaného
produktu. Uprednostnili teda pritomnost” odbornika ako Specialistu na danu tému
v procese propagacie produktu na socialnych médiach s ohl'adom na prezenta-
ciu serioznych a hodnovernych informacii, ktoré maju zabranit’ vzniku a Sire-
niu réznych $pekulacii, klamlivych sprav alebo dohadov. Iné typy influencerov
sa ukazali ako ovel'a menej doveryhodné, pricom boli v ramci nich preukazané
maximalne hodnoty vzhl'adom na podiel respondentov, ktori ich tplne odmie-
taji (vzdy) ako doveryhodnu formu marketingovej komunikacie. O nieco lep-
Sie pritom obstala moznost’ zdiel'ania nazorov a skiisenosti vSeobecne zndmymi
osobnost’ami a umelcami vratane hercov, spevakov, moderatorov, ale i politikov
a Sportovcov, ktori su popularni najma kvoli dosiahnutym vysledkom v urcitej
oblasti (uznavané celebrity), pred influencermi, ktori si iba na zaklade praktizu-
juceho zivotného Stylu ¢i roznych skandalov vytvorili vlastnu komunitu priaz-
nivcov. Hoci vysoky pocet fanusikov influencera na socidlnych médiach moze
viest’ k vysSiemu vnimaniu jeho popularity, a takisto byt zarukou zobrazenia
reklamnej spravy na displeji elektronického zariadenia zainteresovanych, v ziad-
nom pripade to vSak neznamenad, Ze ho verejnost’ automaticky poklada za silného
nazorového vodcu alebo svoj Zivotny vzor.

Nakoniec by sme si dovolili poukazat’ na vel'mi podobny pocet respondentov
(spravidla presahujuci podiel 30 %), ktori pristupuju k problematike doveryhod-
nosti platenej reklamy v elektronickych (internet), audiovizualnych (televizia),
auditivnych (rozhlas) a printovych médiach (tla¢) s rozvahou. Tato skuto¢nost’
v znaénej miere znemoznila vyhlasenia, vdaka ktorym by sme ju boli schopni
jednoznacne zaradit’ medzi spol'ahlivé informacéné zdroje. Buduce nakupné roz-
hodovanie spotrebitel'ov, ktori videli alebo poculi platent reklamu v médidch, sa
tak odvija Casto od konkrétneho pripadu a zvazenia i d’alSich okolnosti. Lepsie
postavenie online reklame v rebricku doveryhodnosti informacnych zdrojov za-
roven zabezpecuje schopnost’ internetového pouzivatel'a vzapiti ziskat' doplnu-
juce informacie o produkte v snahe overit’ si ich pravdivost’. Na dovazok chceme
dodat,, ze vcelku skepticky vnimaju respondenti hodnovernost” doru¢ovanych
SMS alebo e-mailovych sprav od vyrobcov ¢i predajcov produktov. Pri tejto for-
me komunikécie podnikatel'ského subjektu s cielovou skupinou bol zaznamena-
ny najvyssi podiel respondentov, ktori ich zakazdym alebo vac¢Sinou odmietaju
ako spol'ahlivy informaény zdroj.
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odporiania prisetova mamych RS >

ofcdina webosstrinka virobeu/precaicu S

oblibens webovd strnka, kord ropaguie procui | S o I
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oficidlny profil vyrobcu/predajcu na sociélnej sieti s
komentarmi od zakaznikov

SMS spréva alebo e-mail od vyrobcu/predajcu 26,0
diskusné féra na internete

recene dkarnikov n procul: - |

blogy

influenceri (obycajni fudia na zaklade spoluprace s
podnikom, okrem celebrit)

populdrne osobnosti, umelci 19,278
kvalifikovani odbornici v danej oblasti 74%
reklama v televizii

reklama v radiu

eninerecam ISR S v

reklama v novindch, ¢asopise 21,82

retama vietsky RS 5

Wrozhodnedno M skdrano  Majano, ajnie  mskornie Mvobec nie

Graf 1 Miera déveryhodnosti informac¢ného zdroja pri prezentacii kvality produktu
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024.

V tabul’ke 1 je mozné vidiet posudzované atributy zoradené zostupne pod-
l'a vypocitanych priemernych hodnét vztahujucich sa na poskytnuté odpove-
de popisujiice konkrétnu situdciu s oh'adom na mieru déveryhodnosti infor-
macného zdroja pri prezentacii kvality produktu. Spomedzi vSetkych poloziek
predstavuju odporucania priatelov a znamych pre respondentov najspolahli-
vejsi informacény zdroj, pretoze dosiahli priemer 4,18, ¢o na hodnotiacej Skale
presahuje hodnotu zodpovedajicu stavu, ked T'udia doveruji vicsine z toho,
¢o sa uvedenym sposobom dozvedia. Pri hodnoteni sme vychadzali zo stup-
nov skaly, kde 5 symbolizuje moznost’ rozhodne dano, 4 skér ano, 3 aj ano, aj
nie, 2 skor nie a 1 vébec nie vo vizbe na hodnovernost’ prezentovaného zdroja
informacii.
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Tabul'ka 1 Poradie informacnych zdrojov zostavené na ziklade ich hodnovernosti
pri propagacii produktu

Poradie | Posudzovany atribut Priemer
1 odporucania priatelov a zndmych 4,18
2 kvalifikovani odbornici v danej oblasti 3,98
3 recenzie zakaznikov na produkt 3,81
4 oficialna webova stranka vyrobcu/predajcu 3,75
5 oﬁcizf\lny p}'oﬁl vyrobcu/predajcu na socidlnej sieti s komentarmi 3,60

od zakaznikov
6 oblubena webova stranka, ktora propaguje produkt 3,40
7 online reklama 3,03
8 reklama v televizii 2,82
9 diskusné féra na internete 2,80
10 Blogy 2,73
11 reklama v novinéch, ¢asopise 2,72
12 populérne osobnosti, umelci 2,65
12 reklama v radiu 2,65
13 reklama v letdku 2,61
14 SMS spréva alebo e-mail od vyrobcu/predajcu 2,60
15 influenceri (olbyéajni fudia na zéklade spoluprace s podnikom, 253

okrem celebrit)

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024.

V sucasnosti sa zda byt pre podniky vel'mi ziaducim pravidelny monitoring
najmé socidlnych médii so zamerom usmernovat jednotlivé informacné toky.
Svoje opodstatnenie ma nielen s odstupom ¢asu opakovana kontrola virtualneho
priestoru spojena s analyzou prispevkov, ktoré nezavisle od seba publikovali in-
ternetovi pouzivatelia, ale na podklade ziskanych informacii treba pripravit’ plan
ucinnej komunikacnej stratégie, ktord pomdze hajit’ zdujmy podnikatel'ského
subjektu a objasni vyvstané nezrovnalosti takym spdsobom, aby ciel'ova skupina
mala pre ne pochopenie.® Vd’aka dokladnému monitoringu medialnych vystupov
sa subjekt oboznami s udajmi, v rdmci ktorych figuruje priamo alebo nepriamo,
z vlastnej alebo cudzej iniciativy. Rovnako je to prilezitost’ zistit', s akym sen-

® MOURA, M. — FARIA, A. Production, Search and Information Sharing in the Context of Mobi-
le Commerce. In: Em Questao. 2019, vol. 25, no. 1, pp. 429-430.
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timentom sa o nom vyjadruju ini, ked’ pri nich nie je. Popri ozrejmeni nakup-
nych preferencii spotrebitel'ov sa k nemu napokon dostavaju aj cenné informécie
o konkurencii. V idedlnom pripade sa dozvie vsetky pohnutky, od ktorych sa
odvija vyber produktu zdkaznikom pri dostupnosti niekol’kych podobnych alter-
nativ. Na zéklade sumarizacie vysledkov je potom schopny poukazat’ na prinosy
1 negativne vplyvy digitalnej platformy, na ktorej sa zdruzuju jeho zékaznici,
a dokaze prijat’ adekvatne zmeny v spravani, aby sa do buducna vyhol vybranym
kritickym pripomienkam. Zaroven je dolezité poznamenat, ze opisana realizacia
monitorovania medidlnych vystupov by bola takpovediac zbyto¢na, ak by sa to
celé dialo bez primeranej sebareflexie vo vidzbe na pripadné potreby modifikacie
komunikécie.

4 Zaver

Spotrebitel'ské spravanie predstavuje proces, ked’ si jednotlivec uvedomi
urcita potrebu a usiluje sa najst’ bliz§ie informacie, ktoré by smerovali k uspo-
kojeniu jeho poziadavky. Zahina oboznamenie sa s viacerymi alternativami so
zamerom spravit’ zodpovedné rozhodnutie, vyber a nakup konkrétneho produk-
tu, ako aj jeho nasledné pouzivanie, spotrebu alebo prenechanie predmetu kupy
niekomu inému. Nejde teda len o samotny akt ziskania a spotreby, ale rovnako
je ddlezitou faza osvojenia si relevantnych poznatkov tykajucich sa charakteris-
tik produktu identifikovanych v teoretickej 1 praktickej rovine na zaklade propa-
gacie predavajuceho a d’alSimi pouzivate'mi generovaného obsahu ako prejavu
ich spokojnosti, pripadne nespokojnosti. Baza takychto vedomosti moze poslu-
zit ako motivacény faktor pri ndkupnom rozhodovani, pricom byva spdsobila,
nanestastie, niekedy aj na podklade skreslenych alebo nepravdivych informacii
presved¢it’ potencialneho zakaznika a primat’ ho ku kape produktu alebo, na-
opak, vie odradit’ zaujemcu od obstarania si vcelku kvalitného tovaru. Okrem
toho ma vplyv aj na celkovy imidz subjektu, od ktorého sa budu odvijat’ v SirSom
zmysle vSeobecné postoje verejnosti k ponukanému sortimentu a realizovanym
podnikatel'skym aktivitam. Jednou z hlavnych uloh podnikovych manazérov by
malo byt’ preto vcasné vymedzenie ciel'ovej skupiny, ktorej bude primarne urce-
ny produkt a mozno ocakavat, Ze z jej ¢lenov sa stani samovol'ne d’al$i nosite-
lia reklamného posolstva. Za tymto uc¢elom je nevyhnutné rozlisovat, ¢i ide len
o iniciatora nakupného rozhodovania, alebo doty¢ny realne nakupuje, alebo iba
pouziva predtym zaktpeny produkt. Od toho bude zavisiet’ nielen ochota podelit
sa s ostatnymi o vlastnt sktsenost’, ale 1 jej vecné zameranie. Samozrejme, vSet-
ky uvedené role mozeme priradit’ tiez jednej osobe. Za optiméalnych podmienok
by mali preto kompetentni zabezpe€it' zmysluplntl a konStruktivnu propagaciu
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spita s prezentaciou 'ahko overitenych faktov a zdoraziiovanim ich proaktivne-
ho pristupu k rieseniu vyvstanych problémov.
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Abstrakt: Vedecky prispevok sa zaobera socialno-psychologickymi a technolo-
gickymi $pecifikami Generacie C (Gen C), ktora je charakterizovana intenzivnou
hyperkonektivitou a takmer neustalou pritomnost'ou na réznych digitalnych plat-
formach. Clenovia Gen C su &asto oznacovani ako ,»digitalni domorodci® vd’a-
ka ich vysokej urovni digitalnej gramotnosti a aktivnemu zapojeniu do tvorby
a zdiel'ania obsahu. Tento nepretrzity pristup k digitalnym technoldégiam vedie
k Castej dopaminovej stimulacii, ktord moze sposobit’ navykové spravanie po-
dobné zavislostiam na navykovych latkach, ¢o zvysuje riziko netholizmu a feno-
ménu FoMO (z angl. Fear of Missing Out, dalej len ,,FoMO*). Prispevok skiima
aj negativne vplyvy technologickej interferencie na kazdodenné aktivity a me-
dzil'udské vztahy, vratane fyzického a psychického zdravia. Vysledky skiimania
naznacuju potrebu vyvazeného pristupu k pouzivaniu informa¢no-komunikac-
nych a digitalnych technologii, pricom zdoraziuju vyznam stratégii na podporu
zdravého digitalneho zivotného Stylu. Vedecky prispevok akcentuje dolezitost’
hlbsieho pochopenia preferencii a potrieb Gen C pre optimalizaciu vyhod digi-
talnej konektivity a minimalizaciu jej negativnych dosledkov.

Kruacové slova: Generacia C, digitalna konektivita, technologicka interferencia,
netholizmus, FoMO efekt

Abstract: The scientific paper deals with the social psychological and techno-
logical specificities of Generation C (Gen C), which is characterized by intense
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hyperconnectivity and almost constant presence on various digital platforms.
Members of Gen C are often referred to as “digital natives” due to their high le-
vel of digital literacy and active engagement in content creation and sharing. This
continuous access to digital technology leads to frequent dopamine stimulation
that can cause addictive behaviours similar to substance addictions, increasing
the risk of netholism and FoMO (Fear of Missing Out). The paper also examines
the negative effects of technological interference on everyday activities and in-
terpersonal relationships, including physical and mental health. The results sug-
gest the need for a balanced approach to the use of ICT and digital technologies,
highlighting the significance of strategies to promote healthy digital lifestyles.
The research paper highlights the importance of a deeper understanding of Gen C
preferences and needs to optimize the benefits of digital connectivity and mini-
mize its negative consequences.

Keywords: Generation C, digital connectivity, technological interference, netho-
lism, FoMO effect

1 Uvod

Generacie predstavuju skupiny l'udi narodenych v urcitom ¢asovom obdobi,
ktoré¢ maju spolocné charakteristické rysy, hodnoty, nazory a spravanie, ¢asto
formované spolocenskymi, kultirnymi, ekonomickymi a technologickymi uda-
lostami pocas ich formativnych rokov. Vo vSeobecnosti st zname pod niekol’ky-
mi oznaceniami — tichd generacia (1925 — 1945), Baby boomers (1946 — 1964),
Generacia X (1965 — 1980), Generacia Y, resp. mileniali (1981 — 1996), Gene-
racia Z (1997 — 2012), Generacia Alfa (2013 — 2025) a aktudlne najnovsi termin
pre oznacenie novo narodenych obyvatel'ov — Generacia Beta (od r. 2025). V st-
casnosti sa do popredia dostava aj relativne nové oznacenie Specifickej skupiny
obyvatel'ov, ktori sa narodili do sveta presyteného informac¢no-komunika¢nymi
technoldgiami a maju bezprecedentny vztah k digitalnej sfére — ide o tzv. Gene-
raciu C. Generacia C (z angl. connected — pripojeni) je termin, ktory do praxe
zaviedli spolo¢nosti Nielsen a Booz Allen Consulting v roku 2010. Hlavaym
ucelom bolo povodne oznacit’ prislusnikov generacie milenidlov. V priebehu re-
lativne kratkeho Casu sa vnimanie Generacie C znane zmenilo — jej prisluSnici
sa uz neohranicovali len ako demograficka skupina, ale stali sa skuto¢nou psy-
chografickou skupinou a sucasne aj myslienkou, ktorej povedomie v sebe kumu-
luje omnoho S$irSie genera¢né rozhranie. Ide teda o skupinu obyvatel'ov, ktori st
definovani prioritne svojim spravanim a socialno-psychologickymi charakteristi-
kami. Zdiel'aju podobné osobnostné ¢rty, hodnoty, postoje, zaujmy a zivotny Styl,
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pricom nie st definovani dditumom narodenia. Pismeno ,,C* v nazve reprezentuje
viacer¢ vlastnosti a Specifikd, napriklad konektivitu (connectivity), kuratorstvo
(curation), spolupracu (collaboration), tvorivost (creation), komunitu (commu-
nity), obsah (content).!

Clenovia Generacie C st ,,digitalni domorodci®, neustale pripojeni, komu-
nikujici, vyuzivajici pocitacové technologie, orientovani na komunitu a aktiv-
ne ,.klikajici“. Vo vSeobecnosti sa vyznacuju realizmom a materializmom, ako
aj kultirnym liberalizmom, politickou progresivitou a socialnym vzostupom.
Vlastnia mnozstvo technologickych zariadeni vratane smartfonov, tabletov, no-
tebookov a inteligentnych televizorov, ktoré pravidelne aktualizuju a vymienaju.
Prieskum spolo¢nosti Infomentum? zistil, Ze dve tretiny ¢lenov Generacie C si
kazdy rok zakupia novy technologicky produkt, pri¢om takmer 80 % pripustia, ze
si zakupia najnovsi model, aj ked’ ich sti€asné zariadenie je stale funkéné.

Generdcia C je plne obozndmena s najnovsimi technoloégiami. Predmetny vy-
skum potvrdil, ze 68 % z nich streamuje televizne vysielanie, 54 % vyuZziva clo-
udové ulozisko a 55 % pouziva sluzby okamzitych sprav. Clenovia Generacie C
vykonavaji obchodné transakcie (88,1 %), bankové operacie (87,5 %), navste-
vuju fora (57 %) a rieSia problémy (77 %) online. Nie je preto prekvapujuce, ze
mnoho socialnych interakcii Gen C prebieha online, kde mézu slobodne vyjadro-
vat’ svoje ndzory a postoje — 86 % z nich pouziva socidlne médid vo svojom osob-
nom zivote, pricom vyuzivaju digitalne platformy a nastroje ako Twitter a Face-
book na zdielanie informacii a udrziavanie sa v aktualnom spolo¢enskom diani.

2 Socialno-psychologické a marketingové Specifika
Gen C

Generacia C teda nie je limitovana vekom, ako to plati pre ostatné typy gene-
racii — ignoruje vekové skupiny a zameriava sa na postoje a myslenie spotrebi-
telov integrujucich digitalne technolédgie do ich zZivotného $tylu. Preto je Gen C
jednoducho definovana ako stav mysle zaloZzeny na Specifickych vlastnostiach
a kvalitach a jej ¢lenovia predstavuju silni a globalnu skupinu spotrebitel’ov.
Tato generacia je neustale aktivna a zapaja sa do svojich online komunit tym, Ze
obsah nielen konzumuje, ale aj vytvara. Podl'a vyskumu spolo¢nosti Think with

! FRIEDRICH, R. — PETERSON, M. — KOSTER, A. The Rise of Generation C. [online]. [cit.
2024-05-11]. Dostupné na internete: <https://www.strategy-business.com/article/11110>.

2 INFOMENTUM. Generating Success with Generation C. [online]. [cit. 2024-05-13]. Dostupné
na internete: <https://www.infomentum.com/hubfs/Gen%?20C/Infomentum%?20Generating%20
Success%20with%20Generation%20C%20Report.pdf>.

111



OD DIGITALNYCH PLATFORIEM K PRIMERANEJ MINIMALNEJ MZDE - EUROPSKE VYZVY BUDUCNOSTI

Google’ 90 % spotrebitelov Generacie C vytvara obsah aspon raz za mesiac.
Dalsim spoloénym faktorom je zdielanie ich Zivotov s digitdlnym svetom pro-
strednictvom socidlnych sieti, ako st Facebook, Twitter a Instagram. Kreativita
za obsahom a digitalne myslenie je to, ¢o odliSuje tiito generaciu od ostatnych.

Generacia C sa vyznacuje nasledujucimi vSeobecnymi charakteristikami:

ich technologicka a digitalna gramotnost’ je na vysokej tirovni;

nie su len pasivnymi konzumentmi obsahu, ale aktivne sa podiel’aji na jeho
tvorbe, kreuju vlastné komunikaéné celky a Siria ich d’alej viralne, hovorime
v tomto kontexte o tzv. prozumentoch. Status autora — prozumenta je vyssi
a atraktivnejsi ako status konzumenta a interaktivnejsi, nez postavenie pro-
ducenta;

st vasnivymi zastancami znacky — ak preferuju nejaku konkrétnu znacku,
Siria o nej pozitivne povedomie medzi svojimi blizkymi;

su aktivnymi spotrebitelmi — po zhliadnuti reklam na produkty alebo sluzby
na digitalnej platforme YouTube podnika az 56 % prislusnikov Gen C urcité
kroky;

su pravidelnymi pouZzivateImi YouTube, vysledky vyskumu o spravani Gen C
preukézali, ze az 76 % z nich navstevuje YouTube minimalne raz tyzdenne,
36 % respondentov uvadza, ze pouziva YouTube denne. Vyskum Think with
Google realizovany v tejto oblasti potvrdil, ze 92 % prislusnikov Generacie C
(globalne) navstevuje YouTube kvoli zabave a oddychu, vd’aka ¢omu je ten-
to typ obsahu zakladom pouzivania sluzby YouTube. Traja z piatich clenov
Generacie C sthlasia s vyrokom, ze ,,YouTube je jednym z mojich hlavnych
sposobov objavovania novej hudby a filmov* a hudobné videa patria medzi
top péat’ zanrov na vSetkych skimanych globalnych trhoch. Populdrne st aj
ukazky filmov, uputavky, zivé koncerty, komedialne videa, gastro obsah, tzv.
DIY videa (navody, ,,urob si sam*) a pod.*

Ako je skor uvedené, Gen C oznacuje skupinu jednotlivcov, ktori sa vyzna-

¢uju silnou néklonnost'ou k digitdlnym technoldégiam a online socidlnej interak-
cii. Byt online je pre Generaciu C tak délezité, Ze viac ako polovica opytanych
v prieskume spolo¢nosti Infomentum sthlasila s tym, Ze sa citia tiplne odreza-
ni od sveta, ked’ sa nem6zu pripojit’ online.’ Pochopenie preferencii, myslenia

3

The Power of Gen C. [online]. [cit. 2024-05-13]. Dostupné na internete: <https://www.thin-
kwithgoogle.com/_qs/documents/214/the-power-of-gen-c-connecting-with-your-best-custo-
mers_articles.pdf>.

4 Defining Traits of Generation C. [online]. [cit. 2024-05-15]. Dostupné na internete: <https://
www.channelreply.com/blog/view/generation-c-connected-consumer-creator>.
INFOMENTUM. Generating Success with Generation C. [online]. [cit. 2024-05-13]. Dostupné
na internete: <https://www.infomentum.com/hubfs/Gen%?20C/Infomentum%20Generating%20
Success%20with%20Generation%20C%20Report.pdf>.
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a uvazovania Generacie C je v dnesnej technologickej ére kl'icové, pretoze ich
pouzivanie digitalnych technologii a spravanie ma vyznamny vplyv na rozne od-
vetvia vratane marketingu, reklamy a komunikacie.

Clenovia Gen C st zanieteni spotrebitelia, nadseni prvi pouzivatelia (jednot-
lived, ktori si ,,adoptuju™ nové technoldgie medzi prvymi v spolocnosti) a pre-
svedcivi obhajcovia znacky. V pripade, Ze zna¢ky vymyslia spravny spdsob, ako
ich zaujat’, mézu sa stat’ najsilnejSimi spotrebitel'mi, najhlasnej$imi podporova-
tel'mi a najvplyvnejsimi tvorcami verejnej mienky — skupinou najlepsich zakaz-
nikov.

Gen C ma tiez tendenciu zdielat’ obsah, ktory je pritazlivy nielen pre nich
samotnych, ale aj pre ich online komunity. Vzdy hl'adaja reakcie a odpovede na
to, ¢o zdiel'aju, a ocakavaju spatnu vizbu od svojich sledovatel'ov. Vytvaranim
zdiel'ateI'ného obsahu sa znacky a podniky mozu intenzivne zamerat’ na ¢lenov
tejto digitalnej generacie a vytvarat’ tak prebiehajice konverzacie v ramci ich
komunit. Kreovanim relevantného a zdbavného obsahu mozu znacky tiez zlepSo-
vat’ svoj status v tychto online komunitach. Gen C je tiezZ zodpovednd za vicSinu
obsahu vytvaraného spotrebitelmi a povazuje sa za najvplyvnejSiu a najrozma-
nitejSiu generdciu. Vybudovanim dovery a spojenim s tymito konzumentmi ob-
sahu sa preto mézu podniky dostat’ d’alej a nadviazat’ spojenie s ich rozsirenymi
osobnymi komunitami.®

Rozmanitost’ Gen C tiez znamena, Ze sa znacky mozu zamerat’ na rézne ve-
kové a demografické skupiny. Tato digitalna generacia je menej limitovana ako
ktorakol'vek ind a prijatie takéhoto Sirokého dosahu moze byt pre znacku mi-
moriadne prospesné. S pomocou kvalifikovanej reklamnej agentiry a odborné-
ho timu zameriavajiceho sa na digitdlny marketing je mozné digitdlne média
bez namahy zaclenit’ do firemnej marketingovej stratégie. Tym, ze znacky su
neustale aktivne v online komunikdcii a pripojené na digitdlnych platformach,
dokazu relativne jednoduchym sposobom oslovit’ vybranych cielovych spotre-
bitel'ov a vybudovat’ si vzt'ahy so spravnym publikom. Je zrejmé, ze digitalne
médid su nielen sucasnostou, ale najmi kliCovou buducnostou marketingu.
Orientacia na zédkaznikov Generacie C moze signifikantnym sposobom prispiet’
k tomu, ze dana spolo¢nost’ sa stane vo svojom odbore lidrom na trhu. Vhodne
realizovana marketingova stratégia zacielena na Gen C moze jednoznacne zvysit’
reputaciu a kredibilitu znacky. Oslovenie tejto jedineénej cielovej skupiny vSak
vyzaduje presvedcCivejSie a intenzivnejSie stratégie, ako akakol'vek ina cielova
skupina. Chcu sa angazovat v ramci svojich komunit a byt prizvani do kon-
verzacii na socidlnych sietach, forach ¢i blogoch. Budovanim takychto vztahov

®  Generation X, Y, Z and now C? [online]. [cit. 2024-05-16]. Dostupné na internete: <https://www.
appletoncreative.com/generation-x-y-z-and-now-c/>.
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s Generaciou C si znacky ziskavaju ich doveru, z ¢oho buda v dlhodobom ho-
rizonte profitovat’. Vysledky $tudie ukazali, Ze od elektroniky cez cestovanie,
oblecenie az po kozmetiku, a od Zivych podujati po fitness, clenovia Generacie C
nakupuju produkty a sluzby s podstatne vysSou frekvenciou v porovnani s jed-
notlivcami mimo tejto skupiny; ich pravdepodobnost’ nakupu je az 3,6-nasobne
vyssia. Navyse, dve tretiny ¢lenov Generacie C na celom svete uvadzaju, ze ,, ak
existuje znacka, ktortt milujem, zvyknem o nej hovorit’ kazdému “."

3.6X 3.2X 2.1X 2.1X 1.6X 1.3X

more likely to more likely more likely to more likely more likely to  more likely to
buy electronics, to attend live buy health/ to travel for buy clothes buy personal
gadgets, or events fitness products leisure and shoes care products,
other devices cosmetics or

fragrances

Obrazok 1 Frekvencia nakupného spravania Gen C v porovnani s inymi generaciami
Zdroj: The Power of Gen C. [online]. [cit. 2024-05-15]. Dostupné na internete:
<https://www.thinkwithgoogle.com/_gs/documents/214/the-power-of-gen-c-
connecting-with-your-best-customers_articles.pdf>.

Podl’a $tatistik reklamnej agentiry Appleton® tito spotrebitelia ovplyviiuja
ro¢né vydavky v hodnote 500 milidrd USD, dokonca 85 % z nich sa pri na-
kupnych rozhodnutiach spolicha na stihlas alebo skusenosti kolegov a blizkych
priatelov.

K tomu, aby bol tento uspech dosiahnuty, je potrebné najprv dosledne identi-
fikovat’ Specifikd Gen C a Uplne jej porozumiet’. Globalne stale plati, ze va¢sina
¢lenov generacie milenialov su sucasne aj ¢lenmi Gen C. Vo viac ako 30 kraji-
nach sveta je vSak priblizne 39 % (s rozpitim 20 % — 50 %) prislusnikov tejto
generacie vo veku 35 a viac rokov. Kvalifikacnym predpokladom pre vstup do
Generacie C nie je narodenie v uréitom roku, ale spdsob spravania. Clenovia

7 The Power of Gen C. [online]. [cit. 2024-05-13]. Dostupné na internete: <https://www.thin-
kwithgoogle.com/_qs/documents/214/the-power-of-gen-c-connecting-with-your-best-custo-
mers_articles.pdf>.

8 Generation X, Y, Z and now C? [online]. [cit. 2024-05-16]. Dostupné na internete: <https://www.
appletoncreative.com/generation-x-y-z-and-now-c/>.
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Generécie C st neustale online a v kontakte so svojimi vzdialenymi socidlnymi
kruhmi. Mozno ich oznacit’ prakticky za kyborgov, ktori pouzivaju webové roz-
hranie a online priestor ako extenziu svojho ja.

Webové sidlo channelreply.com’ uvadza Styri podrobné charakteristiky Ge-

neracie C:

1.

Pripojeny spotrebitel’ — ¢lenovia Gen C viac ako 75 % casu travia Citanim,
pozeranim a poc¢uvanim obsahu prostrednictvom digitalnych médii. Sem sa
zarad’uje aj nakupné spravanie — jednotlivei hl'adaju recenzie produktov, po-
rovnavaju ceny, prehl'adavaju web s cielom najst’ lepsiu ponuku, viac infor-
macii alebo iné alternativy. Pred nakupom realizuju intenzivny prieskum trhu.

. Nepretrzity tvorca — ¢lenovia Gen C maju Specifické moderné nastroje na

vytvaranie obsahu. Zarad'ujeme sem digitilne fotoaparaty, webové alebo
GoPro kamery, objektivy, mikrofony a d’al$iu Specialnu techniku na zachyte-
nie zvuku, stativy a podobne. Rovnako rychlo, ako sa naucili pouzivat’ tieto
technoldgie, naucili sa aj pracovat’ so softvérmi na Upravu obrazového mate-
ridlu, videa a hudby. Nepretrzite vyuzivaju svoj bezplatny pristup k digital-
nym platformém na distribuciu obsahu, predovsetkym roznym typom social-
nych médii (Facebook, Instagram, YouTube, WordPress, Pinterest, Tumblr
a iné). Odstranenie tradi¢nych prekazok medzi jednotlivcami, ich schopnos-
tou vytvarat’ multimedidlny obsah a distribuovat’ ho Sirokej verejnosti, vied-
lo k vyznamnej transformacii v oblasti digitalnej tvorby. Ako priklad mozno
uviest’ maloleté diet’a, ktoré dokaze vytvorit’ video-obsah za par minut a zve-
rejnit’ ho na platforme YouTube, kde moze ziskat' vyssiu mieru pozornosti
a pozitivnych ohlasov v priebehu jedného dna nez profesionalna huslistka,
ktora cely zivot zdokonal'ovala svoje umenie a budovala profesionalne kon-
takty v hudobnom priemysle. Tento jav viedol k masovej produkcii obsahu
zo strany Generacie C. Statistiky ukazuju, Ze 25 % tychto jednotlivcov pravi-
delne nahrava aspon jedno video tyzdenne, priCom takmer vsetci prispievaju
obsahom aspon prilezitostne. Hoci velka cast’ produkovaného obsahu nedo-
sahuje vysokl kvalitu, ¢o je prirodzenym ddsledkom absencie kontrolnych
mechanizmov kvality, niektoré diela vynikaji vynimoc¢nostou.

Vyrazna je aj schopnost’ Generacie C rychlo identifikovat’ a zdiel'at’ hodnotny
obsah, ktory nasledne oslovuje Siroké publikum. Tento fenomén je pohanany
nielen technologickou dostupnostou, ale aj kultirnou zmenou, kde sa zdiel’a-
nie informacii a zazitkov stalo kI'i¢ovym aspektom socidlneho spravania tejto
generacie.

4 Defining Traits of Generation C. [online]. [cit. 2024-05-15]. Dostupné na internete: <https://
www.channelreply.com/blog/view/generation-c-connected-consumer-creator>.
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3. Kuréator obsahu — ako je uvedené skor, mnohi prisluSnici tejto generacie travia
az tri §tvrtiny svojho bdelého ¢asu konzumaciou obsahu. Cast’ z tohto &asu je
nevyhnutne venované prechadzaniu velkého mnozstva bezcennych informa-
cii dostupnych na internete. Vac¢sina vSak vnima, ze znacna Cast’ dostupného
obsahu je nizkej kvality, a preto svoj €as nestracaju. Vyuzivaju obsah odpo-
ricany ich socidlnymi sietami a zdiel'aju s ostatnymi len ten najhodnotnejsi,
ktory objavia. Aké su priciny tohto javu? Socidlny status Generdcie C je totiz
priamo zavisly na zdielani obsahu. Miera Ucty a reSpektu medzi ich priatel'mi
stupa alebo klesa v zavislosti od kvality a frekvencie zdiel'anych prispevkov.
Tento fenomén je najvyraznejsi v kontexte socialnych sieti. Prispevky na
Twitteri, ,,lajky* na Facebooku a iné socidlne signaly sa stali Standardnymi
meradlami Gspechu online obsahu. Tieto kvantifikovatel'né ukazovatele jasne
demonstruju, do akej miery Generacia C schval'uje a ocenuje tvorbu a krea-
tivitu jednotlivcov, ale aj znaciek.

4. Kolektivne vedomie — niekedy oznacované aj ako tzv. kmenové chameleon-
ske spravanie. PrisluSnici tejto generacie aktivne vyhl'adavaja socidlne kme-
ne, ktoré sa formuju okolo spolo¢ného idealu, ¢innosti alebo zaujmu. Tieto
skupiny mézu byt dlhodobé, ako napriklad komunity tzv. prepperov (pripra-
vovatel'ov na zivot, buducnost’ bez elektriny, vody, jedla a pod.) alebo moder-
né a popkultarne, ako napriklad fanusikovia Justina Biebera (Beliebers) alebo
Taylor Swift (Swifties). Clenovia tychto kmefiov sa zhromazd'uju prostred-
nictvom socialnych médii, for a obsahu, ktory sami vytvaraju a zdiel’aji. Dy-
namicka vymena myslienok v rdmeci tychto socidlnych skupin vedie k rych-
lemu prijimaniu novych konceptov a k intenzivnemu posudzovaniu nazorov.
Clenovia kmefia mdzu okamzite vnimat’ sentiment skupiny prostrednictvom
indikatorov, ako su kladné a zaporné hlasy v komentaroch. Toto umoznuje
rychle postudenie celkového nazoru skupiny. Mnohi jednotlivci nasledne pri-
jimaju dominantné presvedcenia svojich rovesnikov, aby zabezpecili svoju
akceptaciu v ramci skupiny, alebo preto, ze doveruju kolektivnemu usudku.
Kone¢nym vysledkom je, Ze kazda skupina si vytvori takmer homogénny na-
zor na dand tému a spolupracuje pri vyjadrovani suhlasu alebo nesthlasu.
Vicsina Clenov skupiny sa prisposobi dominujucemu nazoru.

Existuje vSak aj chamelednsky aspekt tohto spravania. Vd’aka anonymite in-
ternetu a disinhibicnému efektu mozu ¢lenovia Generacie C prisposobit’ svoje
identity roznym skupindm, ktoré by sa v offline svete zdali takmer diametral-
ne odlisné. Napriklad fanaticky prepper mdze byt zaroven fantsikom Justina
Biebera a aktivne diskutovat’ o oboch zaujmoch na réznych férach a socialnych
médidch. Aby vSak ochranil svoju socidlnu identitu, dokladne oddeluje tieto
zdujmy prostrednictvom roznych virtudlnych identit (profilov), ¢im napriklad
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zabezpecCuje, ze Clenovia muzsky orientovanej komunity prepperov neobjavia
jeho zal'ubu v popovej hudbe. Toto chameleonske spravanie poukazuje na schop-
nost’ prislusnikov Generacie C adaptovat’ sa a menit’ svoju socialnu identitu pod-
I'a potreby, pri¢om si udrzujti akceptaciu v roznych kmenoch a komunitach.

V tomto kontexte mozno predlozit’ vysledky vlastného empirického vysku-
mu, ktory autorsky kolektiv realizoval v roku 2023. Vyskumnt vzorku tvorilo
1925 respondentov, z toho 1086 z nich patrilo do vekovej kategorie do 35 rokov,
ktorti mozno jednoznac¢ne oznacit’ aj ako prislusnikov Generacie C.

V ramci realizovaného dopytovania autori zistovali, ¢i maji respondenti vo
svojom mobilnom zariadeni nainStalovanu nejaka softvérovu aplikaciu, vd’aka
ktorej by boli schopni jednoduchsie komunikovat’ s okolitym svetom, podelit
sa 0 svoje predstavy, postrehy, ale i ¢erpat’ pre nich nové zaujimavé informacie.
Aplikaciu socialneho média, prostrednictvom ktorej je mozné okamzite prezen-
tovat’ svoje nazory na rozlicné témy Sirokej verejnosti pouziva spolu az 88,4 %
respondentov. Ide najmé o softvérové aplikacie ako Facebook, Instagram, You-
Tube, TikTok a iné. Az 71,7 % opytanych ma instalované vo svojom mobilnom
zariadeni sucasne minimalne 2 takéto aplikacie. V nadviznosti na kipu urcitého
produktu a néslednt snahu podelit’ sa s ostatnymi o svoju zakaznicku skusenost
rozoznavame takisto rézne softvérové aplikacie zamerané na hodnotenie tovaru ¢i
poskytovanych sluzieb, ktoré prevadzkuje zvycajne tretia nezavisla strana. Aspon
jednu takuto aplikaciu aktivne pouziva vo svojom mobile 39,0 % respondentov.
Prispievajii tym k Sireniu informacii o danom produkte v stlade s principmi kon-
ceptu spodna vina. Ide napriklad o aplikacie Foursquare, Staffino, Heureka a mno-
hé d’alsie. Naopak, mat’ moznost’ priamo kontaktovat’ vyrobcu/predajcu produktu
a zaroven dostavat’ od neho pravidelne najnovsie informacie o realizovanej Cin-
nosti mozu ti, ktori po stiahnuti a instalovani vybranej aplikacie suhlasia napriklad
s ¢lenstvom v jeho vernostnom programe. Vo virtudlnom prostredi aplikacie im
byva rovnako niekedy umoznené zdiel'at’ vlastnu pouzivatel'sku skusenost’. Takéto
reakcie vSak su pod stalou kontrolou prislusného spravcu digitalnej platformy, kto-
rym je samotny vyrobca/predajca spdsobily v pripade neZelanej kritiky zasiahnut’
a prezentovanu vypoved méze stiahnut’. Aplikaciu predmetného typu pouZziva vo
svojom mobilnom zariadeni 60,7 % opytanych. Rovnako sa preukdzalo, ze kazdy
piaty respondent ma inStalované najmenej 3 aplikacie tohto druhu vo svojom mo-
bile (20,5 %). Za ucelom realizacie osobnej sukromnej komunikacie predovsetkym
s priatel'mi a zndmymi vyuziva rdzne Cetovacie aplikacie az 87,9 % respondentov.
V kategorii seniorov starSich ako 65 rokov ale nepouziva ziadnu podobnu apli-
kaciu 36,8 % dopytovanych. Na druhej strane mozno povedat’, Ze mladi I'udia do
35 rokov maju v priemere inStalované 2 takéto softvérové aplikacie. Dopytovani
disponovali najcastejsie aplikaciami WhatsApp, Messenger, Viber, Skype a pod.
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Pocet softvérovych aplikacii

e Aplikdcia socidlneho média urcena na prezentdaciu nazorov pouzivatela na rozne témy Sirokej
verejnosti

=== Aplikdcia socidlneho média tretej strany zamerana na hodnotenie zakipenych produktov

= Aplikdcia vyrobcu/predajcu, ktord umozZiuje pouZzivatelovi ziskat aktudlne informacie o jeho
ponuke a blizsi kontakt

Cetovacia aplikacia uréenda primarne na stkromnt komunikaciu s priatefmi a znamymi

Graf 1 Disponibilita pouZivatel’a mobilného zariadenia softvérovymi aplikaciami
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2023.

3 Technologicka interferencia a jej dopady na
komunikaciu a prezivanie Generacie C

Mozno jednoznacne skonstatovat’, ze socidlne média a iné digitalne platformy
v poslednej dekade signifikantne zmenili sposob, akym jednotlivei interagujii. Na
jednej strane to poskytlo nové prostriedky a moznosti na rozvoj vztahov, zotrvanie
v nich a umoznilo reciprocné a nepretrzité interakcie medzi jednotlivcami bez ohl’a-
du na &as a miesto. Clenovia Generécie C bud’ nikdy nepoznali svet bez internetu,
smartfonov alebo socidlnych médii, alebo sa s nim a existenciou a pritomnost'ou
digitalnych technologii do absolitnej miery stotoznili. Hoci tieto technologie po-
nukajii takmer neobmedzené prileZitosti na komunikaciu, spojenie, vzdelavanie ¢i
tvorivost, predstavuju aj jedinené vyzvy. Aj ked’ masivny nérast pouzivania digital-
nych technologii nie je sdm o sebe alarmujuci, viedol k zisteniu, Ze méze byt dole-
zitym faktorom a zasahovat’ osobné interakcie a kvalitu spolo¢ne straveného casu.'

1©° McDANIEL, B. — GALOVAN, A. — DROUIN, M. Daily Technoference, Technology Use during
Couple Leisure Time, and Relationship Quality. In Media Psychology. [online]. 2020, ro¢. 24, ¢. 5
[cit.2024-05-13]. Dostupné na internete: <https://www.researchgate.net/publication/342534290
Daily_technoference_technology use during_couple leisure time and_relationship_quality>.
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Tato generdcia sa pohybuje v zlozitom prostredi digitilnych platforiem a zapasi
s problémami viazanymi na fenomén tzv. technologickej interferencie. S nim st
spaté isté negativne konzekvencie, ktoré mézu mat’ nepriaznivy vplyv na fyzické
a psychické prezivanie jednotlivcov, pretoze virtualne komunity funguji v réznych
modalitdich v porovnani s offline komunikaciou a je pritomna existencia nového
suboru noriem interakcii. Tento fenomén sa vzt'ahuje na narusenie kazdodenného
zivota a socialnych interakcii v dosledku nadmerného pouzivania digitalnych tech-
noldgii — takéto spravanie moze narusit’ vzajomné vztahy tym, zZe jednotlivci neve-
nuju dostatocnti pozornost’ fyzickym osobam vo svojom okoli alebo sa vyhybaju
situdciam, ktoré vyzaduju presnost’, preciznost’ a vysoku koncentraciu. Spociatku sa
toto spravanie nazyvalo ,,nepritomna pritomnost™ (z angl. ,, absent presence ), ozna-
¢ujuce jednotlivea, ktory je fyzicky pritomny, ale je rozptyl'ovany komunikaciou ale-
bo obsahom percipovanym cez mobilny telefon alebo smartfon.!! VSeobecne mozno
zhrntit, Ze za technoferenciu oznacujeme akékol'vek narusenie realnej udalosti, ktoré
je spdsobené modernymi technologiami a digitalnymi zariadeniami a méze zahtiat’
stieranie hranic medzi pracovnym a osobnym zivotom, ¢o smeruje napriklad k zvy-
Senému riziku syndrému vyhorenia a stresu. Technologicka interferencia tiez zahtia
negativne u¢inky na fyzické zdravie jednotlivcov, ako st bolesti chrbta, oéné problé-
my, znizena fyzicka aktivita, kardiovaskularne ochorenia a pod. Digitalne platformy
¢asto podporuju multitasking, ktory moze tiez znizovat efektivitu a kvalitu vykona-
vanej prace.'? Navyse, nadmerné pouzivanie socialnych médii moze narusit’ kvalitu
socialnych interakcii a viest’ k pocitom izolacie a osamelosti.'?
Za dva frekventované socidlno-psychologické problémy Gen C s ohl'adom na
technoferenciu mozno povazovat
— Strach z vynechania (angl. Fear of Missing Out — FoOMO) — prestavuje strach
alebo obavu, ze ¢lovek premeskd nejaku udalost’ alebo zazitok, ktory by pre
neho mohol byt obohacujuci. Tento efekt prameni z vedomia, Ze cCas, ktory
travime online, je zdkonite obmedzeny, preto je zrejmé, ze pouzivatelom uni-
ka velké mnozstvo potencidlne zaujimavych informécii, skusenosti a zazitkov,

' DIXON, D. — SHARP, C. — HUGHES, K. E. — HUGHES, J. C. Parental Technoference and
Adolescents” Mental Health and Violent Behaviour: A Scoping Review. In BMC Public Health.
2023, ro¢. 23, ¢. 1, €l. ¢. 2053.

2. ROSEN, L. D. et al. Facebook and Texting Made Me Do It: Media-induced Task-switching
while Studying. In Computers in Human Behavior. 2013, ro¢. 29, s. 951.

3 TWENGE, J. M. - MARTIN, G. N. - SPITZBERG, B. H. Trends in US Adolescents’ Media Use,
1976 — 2016: The Rise of Digital Media, the Decline of TV, and the (Near) Demise of Print. In
Psychology of Popular Media Culture. 2019, ro¢. 7, €. 4,s. 331. Rovnako pozri aj: FOMINA, Y. —
LESHCHENKO, N. — CERNA, J. - BEZAKOVA, Z. A Quality Education as an Important
Objective of the Social Enterprises Activities in the Context of Sustainable Development. In
LANGHAMROVA, J. - VRABCOVA, I. RELIK 2021: Conference Proceedings. Praha: Prague
University of Economics and Business, 2021, s. 192.
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ktoré na socidlnych sietach vyhladavaji a percipuji. FOMO sa vyznacuje tuz-
bou zostat’ neustéle v spojeni s tym, ¢o v kyberpriestore robia ostatni.'* Pojem
FoMO bol spolu s d’alsou terminoldégiou socialnych médii v roku 2013 zara-
deny do Oxford English Dictionary a predstavuje ,, uizkost z toho, zZe sa niekde
inde moze odohravat vzrusujucejsia alebo zaujimava udalost, casto vzbudenad
prispevkami na socialnych sietach.'> V st¢asnosti ho nemozno kategorizo-
vat’ len ako okrajovy fenomén, ale stal sa globalne znamym socidlnym javom
prestupujucim do vsetkych vrstiev spolo¢nosti. FOMO predstavuje fenomén
socialnej komparacie a je hlavnym typom problémovej priputanosti a vizby
na socialne média. Suvisi so zakladnymi psychologickymi potrebami ¢loveka
v spolo¢nosti, najmé v kyberpriestore a predstavuje stabilny termin pouzivany
aj v reklame a marketingu, aplikovany v stratégiach a taktikach k ovplyvio-
vaniu spravania zdkaznikov a spotrebitel'ov. Spdja sa s celym radom negativ-
nych zivotnych sktisenosti a pocitov, ako je nedostatok spanku, zniZzend zivotna
kompetencia, emocionalne napétie, negativny vplyv na fyzicka pohodu, uz-
kost” a nedostatok emociondlnej kontroly. Prezivanie FOMO efektu spdsobuje
vysoku mieru stresu a nasledne vedie k excesivnemu pouzivaniu socidlnych
médii a smartfonov. Niektoré obsahy na socialnych sietach (najmi fotografie
a kratke videa zdiel'ané v ramci tzv. stories) maju navyse obmedzenu Zivot-
nost’ a na sieti st dostupné iba 24 hodin, ¢im pouZzivatel'ov motivuju k castejsej
kontrole. NajcastejSie sa s FOMO efektom stretava prave Generacia Z (a teda
stcasne aj Gen C), pretoze vyrastla na technoldgiach, nepozna svet bez inter-
netu a na socialnych médiach hl'ada in$piraciu pre svoj Zivotny $tyl.'® Statis-
tické data uvadzaji, ze efektom FoMO trpi az 56 % pouzivatel'ov socialnych
sieti, pricom k nemu prispieva Facebook (72 %), Instagram (14 %) a Twitter
(11 %).!” Takmer 70 % pouzivatel'ov veri, ze ak nebud sledovat’ socialne siete
permanentne, zmeskaju dolezité udalosti, ktoré st nevyhnutné pre ich socialne
prepojenia. Viac ako 45 % respondentov nevydrzi bez kontroly svojich online
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PRZYBYLSKI, A. K. et al. Motivational, Emotional, and Behavioural Correlates of Fear of
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lematic Smartphone Use (PSU) in Generation Z with Stress as a Moderator. In TIATRI, S. —
SEONG, L. CH. Proceedings of the International Conference on Economics, Business, Social,
and Humanities (ICEBSH 2021). Amstredam : Atlantis Press, 2021, s. 966. [online]. [cit. 2024-
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uctov viac ako 12 hodin a 20 % nedokaze vydrzat’ bez navstevy socialnych sieti
viac ako hodinu.'® Iny vyskum priniesol zistenie, ze mladi 'udia vo veku 18-26
rokov kontroluju stav socidlnych sieti priblizne 30-krat denne.'” Vysoka troven
interakcie na socidlnych médiach, ktora je charakteristickd pre Gen C, mbze
zvySovat pocity FOMO. Negativnymi konzekvenciami FoMO efektu je uzkost
a depresia a moze negativne ovplyvnit’ psychické zdravie jednotlivca. Toto sa
Casto deje prostrednictvom sustavnej potreby sledovat’ aktivity inych, najma
na socialnych médiach, ¢o vedie k pocitom menejcennosti, socialnej izolacie
a nespokojnosti so svojim zivotom. Kvoli neustalej potrebe byt informovany
o aktivitach ostatnych moze dochadzat’ u pouzivatel'ov k pocitom frustracie, ¢o
vedie k spravaniu, ktoré nasledne posiliiuje a prehlbuje fenomén FoMO. Toto
zahfna napriklad opakované prezeranie fotografii z aktualnych udalosti a utvr-
dzovanie sa v presvedceni, zZe Zivoty ostatnych s zaujimavejsie, atraktivnejSie
a ich prezivanie je hodnotnejsie.

Netholizmus — zavislost’ od internetu, ktora sa prejavuje nekontrolovatelnou po-
trebou byt neustale pripojeny a online. Fenomén zavislostného spravania od in-
ternetu sa prvykrat objavil v literatre v roku 1995 v texte amerického psychiatra
Dr. Ivana Goldberga, ktory ho revidoval a navrhol zmenit’ na patologické pouzi-
vanie pocitaca (angl. pathological computer use — PCU). Prvy opis znakov a cha-
rakteristik zavislostného spravania na internete priniesla americka psychologicka
K. Young v roku 1996.%° Od tohto obdobia postupne pritahuje tento fenomén
virtualneho prostredia a zavislostného spravania pozornost’ odbornej verejnosti
takmer na celom svete. Niektoré krajiny (napr. Cina, Juzna Kérea) dokonca pova-
Zujt problémové pouZivanie internetu za jednu z najvaznejsich hrozieb verejného
zdravia. Zavislost’ od internetu mozno definovat’ ako také pouzivanie internetu,
ktoré so sebou prinasa do Zivota jednotlivca psychologické, socidlne, pracovné
a/alebo $kolské komplikacie. Young?' definuje netholizmus ako poruchu kontroly
impulzov (z angl. impulse-control disorder), ktora nevyzaduje intoxikacie a je
podobna patologickému hracstvu. Ding & Li** uvadzaja, Ze pri spravani ozna-
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a Winning Strategy for Recovery. New York : John Wiley&Sons, 1998.
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covanom ako internetova alebo digitdlna zavislost’ ide o nadmerné pouzivanie
internetu veduce k serioznym problémom v psychosocidlnej a profesijnej oblasti.
Medzi zakladné kritérid netholizmu patri nadmerné mnozstvo Casu stravené¢ho
online, kompulzivne vyuzivanie internetu, tazkosti pri kontrole ¢asu, ktory jed-
notlivec travi na internete, pocit, ze svet bez internetu je nudny, podrazdenost’
pouzivatelov v pripade, Ze nie je online alebo nema pristup na internet, znizené
socialne interakcie so skutocnymi l'ud'mi v redlnom svete a zvySena osamelost’
a depresia.” Jednym z hlavnych faktorov, ktoré prispievaji k netholizmu v ramci
Gen C, je neustala dostupnost’ a pristupnost’ digitalneho obsahu a socialnych sieti.
Clenovia Gen C &asto prezivaju spominany FOMO efekt, ¢o ich motivuje k &as-
tému kontrolovaniu socialnych médii a d’al$ich online platforiem, aby nezmeskali
ziadne dolezité udalosti alebo aktualizacie. Tento fenomén mdze viest’ k nadmer-
nému pouzivaniu internetu, ¢o je jednym z hlavnych prejavov netholizmu.
Viaceré vyskumy?* vSak potvrdili, Zze ¢lovek si nevybuduje zavislost’ od inter-
netu vo vSeobecnosti, ale skor na konkrétnych digitalnych platformach, aplika-
ciach, socidlnych médiach alebo webovych strankach. K najnavykovej$im patria
najma socidlne siete a aplikdcie umoziujuce obojsmerni komunikaciu, pricom
je zrejmé, ze tento fenomén ohrozuje predovsetkym Clenov Generacie C, ktora
je charakteristicka neustalou pritomnost’ou na internete a socialnych médiach.
Tato trvala hyperkonektivita vedie k zvysenej pravdepodobnosti rozvoja netho-
lizmu, pretoze jednotlivcei travia nadmerné mnozstvo ¢asu online, ¢asto na ukor
offline aktivit a medzil'udskych vzt'ahov. Pouzivanie socialnych médii a inych
digitalnych platforiem zaroven poskytuje rychlu a ¢astu stimulaciu dopamino-
vych drah, ¢o moze viest' k zavislosti.”> Clenovia Gen C ¢asto vyhladavaju tieto
kratkodobé odmeny, preto st rizikovou skupinou, u ktorej sa netholizmus moze
rozvinat’. Netholizmus mdze negativne ovplyvnit’ aj produktivitu a akademické
vykony prislusnikov Generacie C. Nadmerné travenie Casu online moze viest
k prokrastinacii a zniZzeniu schopnosti sustredit’ sa na ulohy, ¢o méze mat’ ne-
priaznivy vplyv na Studijné a pracovné vysledky.

3 CHANG, M. L. Y. — LEE, I. O. Functional Connectivity Changes in the Brain of Adolescents
with Internet Addiction: A Systematic Literature Review of Imaging Studies. In PLOS Mental
Health. 2024, ro¢. 1, ¢. 1, ¢0000022.

24 Pozri napriklad: YELLOWLEES, P. M. — MARKS, S. Problematic Internet Use or Internet Ad-
diction? In Computers in Human Behavior. 2007, ro¢. 23, s. 1447-1453; KUSS, D. — GRIF-
FITHS, M. Internet Addiction: A Systematic Review of Epidemiological Research for the Last
Decade. In Current Pharmaceutical Design. 2014, ro¢. 20, ¢. 25, s. 4026-4052; KARAKOSE, T.
el al. A Comprehensive Review on Emerging Trends in the Dynamic Evolution of Digital Addic-
tion and Depression. In Frontiers in Psychology. 2023, roc. 14, ¢l. ¢. 1126815.

2 JOHNSON, M. — SMITH, L. Social Media and Dopamine: Studying Generation Z and Dopami-
ne Levels. In Journal of Student Research. 2022, ro¢. 11, ¢. 4, s. 4.
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4 Zaver

Charakteristiky Generacie C (Gen C) st Uzko zviazané s atributmi digitalnych
technoldgii a online platforiem, ktoré vyrazne formuju ich kazdodenny Zivot a so-
cialne interakcie. Dosledky technologickej interferencie, prejavujucej sa narusenim
kazdodennych aktivit v dosledku nadmerného vyuzivania technologii, predstavuju
vazny problém pre ¢lenov tejto psychografickej skupiny. Ako bolo zdoraznené,
Gen C je znama svojou vysokou uroviou digitalnej gramotnosti a aktivnou ticas-
tou na tvorbe a zdiel'ani obsahu. Tento proces ¢asto aktivuje dopaminové drahy, ¢o
moze viest’ k zavislostiam podobnym tym, ktoré vznikaju pri konzumacii navyko-
vych latok. Takéto spravanie zvysuje riziko netholizmu a FOMO efektu, ktorych
prevalencia je medzi ¢lenmi tejto generacie vel'mi rozsirena.
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